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APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentével do Ministério do Esporte € uma ferramenta de planejamento que estabelece prdticas de sustentabilidade e
de racionalizacdo dos gastos institucionais e dos processos administrativos, caracterizando uma agenda estruturante para uma atuacdo
socioambiental adequada. O PLS — ME abrange o inventdrio de bens e 12 temas que irdo conftribuir, por meio de sua capacidade indutora,
em promover as mudancas necessarias para uma gestdo mais eficiente e comprometida com as questdes sociais e ambientais.

A responsabilidade socioambiental e a sustentabilidade nas atividades da Administracdo PUblica € um dos desafios que se apresenta aos
gestores publicos, diante do poder de mobilizacdo da Administracdo PUblica nos setores da economia, o que colocou o Brasil como um dos
paises com maior influéncia do setor pUblico na demanda por produtos e servicos. Esse volume de compras e servicos favorece a criacdo de
um grande mercado para negodcios sustentdveis. Ademais, as autoridades publicas, como consumidores de grande escala, podem incentivar
a inovacdo, estimular a competicdo na industria e a participacdo da sociedade civil organizada, garantindo melhor desempenho
socioambiental de seus produtos e servicos, por meio da demanda do mercado ou de incentivos concretos.

Esse poder de mobilizacdo ultrapassa os limites econdmicos e pode levar d adocdo de novos padroes de producdo e consumo voltados
para reducdo dos impactos negativos nas dreas social e ambiental da atividade publica, assim como estimular os gestores publicos a
adotarem principios e critérios de gestdo socioambiental em suas rotinas de frabalho com a economia de recursos naturais e reducdo de
gastos institucionais.

O atual contexto aponta para a necessidade de uma gestdo voltada para acdes que abarquem a economia de recursos naturais, a gestdo
adequada dos residuos, licitacdo sustentavel, reducdo de gastos institucionais com o uso racional dos bens publicos e promocdo da
sensibilizacdo, capacitacdo e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Acdes que podem viabilizar a efetivacdo da responsabilidade
social e ambiental na Administracdo PuUblica, além da possibilidade de gerar economia dos recursos publicos.

A elaboracdo, aprovacdo e execucdo do Plano visam estabelecer e acompanhar prdticas de sustentabilidade, racionalizacdo e de
qualidade que buscam uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho, considerando a visdo sistémica do
érgdo. Iniciativa que também implica a conciliagdo das dimensdes econdmica, ambiental e social com equidade.

Nesse contexto, a criacdo do PLS — ME, torna-se um par@metro para a construcdo de uma cultura que busca a adocdo de novos padroes
de producdo e consumo sustentdveis de combate ao desperdicio e economia de recursos. E composto por acdes, metas, prazos de
execucdo, mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados para uma melhor eficiéncia do gasto publico e dos processos de
frabalho.

Para a elaboracdo, execucdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo do PLS serd criado o NUcleo Socioambiental no &mbito do ME.




INTRODUCAO

OBJETIVO

Implementar no &mbito Ministério do Esporte o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS), instituido pelo Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e
orientado pela Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. O PLS € um
instrumento de gestdo que define acdes de sustentabilidade, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento, objetivando a
eficiéncia do gasto e o aperfeicoamento de processos de trabalho.

METODOLOGIA

O PLS - ME foi instituido em 2018 de forma sistémica, envolve todas as unidades da organizacdo. As unidades responsdaveis pela gestdo dos
indicadores e acodes foram definidas de acordo com os Temas propostos no Decreto n° 7.746/2012 e IN MPOG n° 10/2012. Essa metodologia
norteou a definicdo conjunta de metas, planos de execucdo, monitoramento e avaliacdo que compdem o Relatério de Desempenho de
cada unidade.

l.
Regulamentar
a Politica de

V. Promover a
sensibilizacdo
ea
capacitacdo
dos atores
envolvidos

VI. Avaliar e VII. Elaborar
monitorar os Relatdrio
indicadores e anual de

as medidas desempenho
adotadas do PLS-ME

lll. Realizar o

diagndstico IV. Aprovar e

de todos os implementar
temas na o PLS-ME
instituicao

II. Criar o
Comité

Sustentabilida
de do
Ministério do
Esporte

Gestor do
PLS-ME

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PLS-ME alinha-se & Missdo, a Visdo e ao Planejamento Estratégico do Ministério do Esporte que almeja a consolidacdo de politicas publicas
esportivas inclusivas e sustentaveis, a gestdo publica de exceléncia e eficiéncia, eficdcia e efetividade das acdes do Ministério,




PERIODO E ABRANGENCIA

O PLS-ME compreende o periodo de 2018 — 2023. Os indicadores e agdes serdo continuamente monitorados e o Plano poderd ser revisado
e reeditado anualmente visando ao alcance dos objetivos. Caso seja verificada a necessidade, novos indicadores e medidas poderdo ser
adotados. As acdes, indicadores e metas apontados neste documento foram definidos com base em estudos comportamentais e
atingiram todas as unidades organizacionais do Ministério do Esporte.

PUBLICO ALVO

O publico alvo do PLS é composto pelos 193 servidores, 79 servidores tempordrios, 425 terceirizados/colaboradores do Ministério do Esporte,
perfazendo um total de 697 pessoas (dados de junho de 2018). Deve-se ainda dar atencdo especial ao funcionamento didrio da instituicdo
e ao conjunto de visitantes que frequentam suas instalacdes, pois a reducdo do consumo e 0 consumo consciente sGo exercicios de
responsabilidade social e ambiental de cada um de nés.

JUSTIFICATIVA

O artigo 3° da Lei n® 8.666/1993, com redacdo dada pela Lei n° 12.349/2012, dispde que:

A licitacdo destina-se a garantir a observéncia do principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa
para a administracdo e a promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel e serd processada e julgada em estrita
conformidade com os principios bdsicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que Ihes sdo correlatos.

O Decreto n° 7.746/2012, por sua vez, regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666/1993 para estabelecer critérios, prdticas e diretrizes para a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica federal, e institui a Comissdo
Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica (CISAP).

Em seu artigo 16, o Decreto n° 7.746/2012 estabelece que a administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e as empresas
estatais dependentes deverdo elaborar e implantar Planos de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS). A Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n°
10/2012 institui as regras para elaboracdo do PLS.




maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como dgua e energia;
menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;

preferéncia para materiais, tfecnologias e matérias-primas de origem local;

DI RETRIZES maior geracdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

(DECRETO N°7.746/2012) maior vida Util e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

uso de inovacoes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras.




EVOLUCAO DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

LEGISLACAO

Constituigdo Federal, Art. 225, Art. 170, IV — Estabelece o dever do Poder Publico na preservacdo do meio ambiente ecologicamente
equilibrado;

Lei 8.666/1993 - Art. 3° - Estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacoes
realizadas pela Administracdo Publica Federal.

Decreto n° 5.940/2006 - Institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6érgdos e enfidades da administracdo publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associacdoes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis.

Lei 11.445/2007 - Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento bdsico.

Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre Contratacdes PUblicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo
orgdo cenfral do Sistema de Servicos Gerais — SISG.

Lei 12.305/2010 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Decreto n° 7.746/2012 - Regulamenta o art. 32 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas para a promogdo
do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional
e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo PUblica - CISAP.

Acérddo TCU 1.056/2017 - Dispde que os PLS ou equivalentes estejam previstos no planejamento estratégico de cada érgdo da APF e que as
unidades de sustentabilidade sejam implementadas na APF em cardter permanente, que a revisdo do CATMAT e o CATSER seja concluida,
entre outras medidas de gestdo publica sustentdvel.

Decreto n° 9.373/2018 - Dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a tfransferéncia, a destinacdo e a disposicdo final ambientalmente adequadas
de bens mdveis no dmbito da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DO ESPORTE

jamento Estratégico do Ministério do Esporte

tado de um frabalho coletfivo para ajustar a alocacdo dos recursos publicos com a atual conjuntura politica e econdmica do
garantir eficiencia das acdes, sempre com o menor custo e a mesma qualidade. Avaliacdo de desempenho dos servidores pe
devido reconhecimento a cada um, garantindo o sucesso de foda a organizacdo; afinal fodos ganham, quando a equipe g
€ssa camisal

/Missao \ Visao

Garantir o acesso da sociedade brasileira Fazer do Brasil uma poténcia esportiva, por
ao esporte, por meio de politicas publicas meio da valorizacdo do atleta, do esporte
inclusivas e sustentdveis, com o objetivo de Lolool hﬁ;‘g;fr‘ggﬁgég‘;egﬁd"dee educacional, da inclusdo social e da gestdo
promover o desenvolvimento educacional, puUblica de exceléncia.
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Compete ao Nucleo Socioambiental do Ministério do Esporte a implementacdo do plano de gestdo, o monitoramento
de seu cumprimento, a avaliacdo continua de seus resultados e a revisdo periddica de seu conteldo.

Apss aprovacdo pelo Diretor de Administracdo, o PLS deverd ser publicado no sitio eletrébnico do Ministério do Esporte —
www.esporte.gov.br — para conhecimento por toda a sociedade ndo sé do seu conteldo, mas também dos resultados
da implementacdo das acdes propostas, os quais serdo atualizados semestralmente.

O plano de gestdo deverd ser avaliado e revisado anualmente e submetido a apreciacdo do Departamento de Gestdo
Interna.




Plano de Agao

Tema: Agua e esgoto

Detalhamento Metas Responsdveis Prazos Situacao

Travamento de valvulas de
descarga

Instalacdo de restritores de vazao
a 5 |/min nas torneiras de todas as
copas.

Instalacdo de ramal exclusivo para A partir de Em execugdo

Redugdo do manutengdo e reparos (servidores Diminuir em 1% o consumo e novembro/2018
consumo de 4gua e € colaboradores poderdo auxiliara  gastos com 4gua e esgoto em

esgoto administragdo  a  identificar  relacdo ao resultado apurado no
vazamentos e defeitos que ano anterior

causem desperdicio de dgua)

Campanha de sensibilizacdo para
economia de agua na area de
trabalho, nos banheiros e nas
copas

Resultado

Espera-se atingir a meta acima proposta.




Acado

Capacitagao
socioambiental no
ME

Evento de
divulgacdo e
sensibilizagdo

Inclusdo do tema
Educacdo
socioambiental no
programa de
capacitacdo do ME

Tema: Capacitagdo socioambiental

Detalhamento

Capacitar servidores e demais
colaboradores para realizar coleta
seletiva no ambito do ME.

Convidar atores profissionais para
mobilizar servidores e demais
colaboradores para aderirem a CSS
Convocar colaboradores da
limpeza e vigilancia para palestra
sobre coleta seletiva, com
participacdo de catadores.

Solicitar a CGPEQ inclusdo do tema
Educacdo socioambiental nas
capacitagdes do ME.

Metas

Capacitar 80% dos servidores e
colaboradores do ME sobre o
tema Educagdo Socioambiental

Responsdveis

Prazos

A partir de
dezembro/2018

Situacao

Em execucao

Resultado

Espera-se atingir a meta acima proposta.




Acado

Instalacdo de
sensor de presenca

Desligamento
automatico dos
aparelhos de ar

condicionado

Utilizagdo de

janelas para

ventilagdo

Retirar
acendimento em
série de lampadas

Desligamento de
computadores

Detalhamento

Instalar sensor de presenca nos
halls de elevador e nos banheiros

Ativar desligamento automatico
dos aparelhos de ar condicionado
no horario de almoco e a partir das
19h

Incentivar servidores @
colaboradores a utilizar ventilagcdo
natural (janelas)

Instalar interruptores individuais
nas salas, sobretudo nas das
EIES

Incentivar servidores @
colaboradores a desligarem os
computadores ao deixar o
ambiente de trabalho.

Tema: Energia elétrica

Metas

Reduzir em 2% o consumo e 0s
gastos com energia elétrica

Responsdveis

A partir de
novembro/2018

Situacao

Em execugao

Resultado

Espera-se atingir a meta acima proposta.




Acado

Campanha Coleta
Seletiva Solidaria

Termo de
Compromisso com
cooperativa de
catadores

Aquisicdo de
lixeiras de coleta
seletiva (por tipo de
material)

Aquisicdo de sacos
de lixos de cores
diferentes

Campanha de
sensibilizacdo

Tema: Gestao dos Residuos Solidos

Detalhamento

Elaborar edital de selecdo de
cooperativa de catadores de
materiais reciclaveis.

Firmar Termo de Compromisso
com cooperativa de catadores de
material reciclavel para
recolhimento no ME

Colocar lixeiras de coleta seletiva
nos halls de elevador

Treinar os trabalhadores da
limpeza para recolherem cada tipo
de material em um saco de lixo
especifico

Fazer campanhas para orientar os
servidores sobre o impacto
ambiental causado pelo descarte
dos diversos tipos de material
produzido no ME.

Metas

Aumentar em 50% a destinacdo de
residuos sélidos para reciclagem

Responsdveis

Comissao PLS
ASCOM

A partir de
novembro/2018

Situacao

Em execugado

Resultado

Espera-se atingir a meta acima proposta.




Acado

Reducdo dos gastos
com suprimentos
de impressora

Substituicdo das
impressoras

Diminuicdo da
guantidade de
impressoras

Resultado

Detalhamento

Incentivar os servidores e os
colaboradores a diminuir a
guantidade de impressdes

Substituir as impressoras
existentes por outras com duas
bandejas, a fim de que uma seja
destinada para folhas de rascunho.

Reduzir a quantidade de
impressoras por setor e restringir
impressao colorida

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Acado

Analise das rotinas
dos trabalhos de
limpeza

Resultado

Detalhamento

Implantacdo de novas
metodologias nas rotinas de
trabalho, aumentando os
parametros de qualidade e
produtividade.

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Reducdo em 10% dos gastos nos
contratos de impressora

Tema: Limpeza

Metas

Reduzir em 1% ao ano gastos
com contrato de limpeza

Responsdveis

Comissao PLS
CGETI

Responsdveis

Prazos

A partir de
mar¢o/2019

Prazos

A partir de
mar¢o/2019

Situagado

Estatico

Situagao

Em construcao




Detalhamento

Sensibilizar servidores e
colaboradores a reduzir o
Reducdo do consumo de papel

consumo de papel Incentivar a impress3o frente e

Verso

Resultado

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Tema: Papel

Metas

Reduzir em 20% o consumo de
papel

Responsdveis

Comissao PLS
CGETI

A partir de
mar¢o/2019

Situagado

Em construcao

16



Melhoria a
gualidade de vida
no ambiente de

trabalho

Desenvolvimento
de pessoas

Resultado

Tema: Qualidade de Vida

Detalhamento

Inaugurar a sala de convivéncia do ME

Promover a Carona

Solidaria

Campanha

Contratar estagidrios de Educacdo
Fisica para realizar Ginastica Laboral
em todo o ME

Realizar eventos para promover a
Qualidade de Vida do ME (campanha
de doacdo de sangue, de vacinacdo,
de prevengdo de Doencgas Crbnicas
N&o Transmissiveis (DCNT) —diabetes,
hipertensao, sobrepeso e obesidade)
Firmar e/ou ampliar parcerias com
escolas, creches e faculdades para
obtencdo de  descontos para
servidores e colaboradores do ME e
dependentes

Firmar e/ou ampliar parcerias com
academias de ginastica e centros de
treinamento esportivo para obtencgdo
de descontos para servidores e
colaboradores do ME e dependentes
Promover Caca Talentos Esportivos
entre servidores e colaboradores do
ME

Realizar eventos para incentivar a
pratica esportiva entre os servidores e
colaboradores do ME

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Responsdveis

Metas

Reduzir em 10% o nimero de
atestados médicos de servidores e
colaboradores do ME

Aumentar em 30% o nimero de
doadores de sangue no ambito do
ME

Comissao PLS
CGPEO
ASCOM

o 5
Diminuir em 30% a taxa de DGl

sedentarismo no ambito do ME

Aumentar em 10% o ingresso de
servidores e colaboradores em
cursos de formacdo e
aperfeicoamento

A partir de
novembro/2018

Situagado

Em execugdo




Acado
Padronizacdo dos

ambientes de
trabalho

Campanha de
sensibilizacdo

Resultado

Detalhamento

Realizar estudo técnico de
arquitetura que promova a
padronizacdo dos ambientes de
trabalho e observe critérios de
sustentabilidade (ventilacdo,
luminosidade) e ergonomia

Fazer campanhas de
conscientizagdo  dos  usudrios
sobre o impacto financeiro das
alteracdo de layout, orientando-os
a justificar os  chamados,
ponderando a necessidade/
utilidade.

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Tema: Reforma

Metas

Melhorar em 100% os ambientes
de trabalho, observados os
critérios de sustentabilidade
(ventilagdo, luminosidade)

Responsdveis

Prazos

A partir de
fevereiro/2019

Situacao

Estatico

18



Acado

Otimizacdo do uso
dos ramais
institucionais

Campanhas de
sensibilizacao

Resultado

Detalhamento

Restringir ligac®es para telefonia
movel

Realizar campanhas de
sensibilizacdo para uso consciente
do telefone

Instalar senhas de acesso ao ramal
com identificacdo do responsavel

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Reducdo de custos
com manutengao
de veiculos

Resultado

Detalhamento

Realizar campanha de
sensibilizagdo quanto ao uso dos
veiculos coletivos, de maneira a

otimizar o uso da frota

Diminuir o consumo de
combustivel

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Tema: Telefonia

Metas

Reduzir em 20% os gastos com
contrato de telefonia

Tema: Veiculo

Metas

Reduzir em 1% ao ano gastos com
manutencgao de veiculos

Responsdveis

Comissao PLS

Responsdveis

A partir de
janeiro/2019

Prazos

A partir de
novembro/2018

Situacao

Em construcao

Situagao

Em execucao




Acdo Detalhamento

Analisar as rotinas  Verificar o rodizio diario do posto
de trabalho de de trabalho entre os vigilantes, de
vigilancia modo a reduzir a rotina de
trabalho insatisfatoria.

Resultado

Espera-se atingir a meta acima proposta.

Tema: Vigilancia

Metas

Reducdo de 1% ao ano os custos
com contrato de vigilancia

Responsdveis

Prazos

A partir de
novembro/2018

Situagado

Em execucao
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A Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel estd atualmente composta por 03 (trés) servidores efetivos do Ministério do
Esporte:

a) Jodo Batista de Carvalho

b) Jordanna Maria Nunes Costa

c) Kassandra Pereira Vitor




