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Manual de Preenchimento do Plano de

Gestdo Centro de Iniciagdo ao Esporte

Introdugéo

Esse manual visa explicar como deve ser o preenchimento do modelo-padrao

de Plano de Gestao disponibilizado para os tomadores do recurso do CIE.

Ressalta-se que as informagdes prestadas sdo de inteira reponsabilidade do
tomador de recurso e que esse modelo esta previamente aprovado pelo

Ministério. O tomador deve observar a compatibilidade entre o Plano de Gestao

e o Programa do Centro de Iniciacdo ao Esporte.

E importante destacar que o Plano de Gestdo (PG) & uma ferramenta dindmica
de gerenciamento que visa descrever as acgdes planejadas para a institui¢ao,
bem como os recursos necessarios para o alcance dos objetivos. O PG deve
ser projetado para o periodo de 4 anos e ser revisto periodicamente, pois &

uma ferramenta dindmica com visdo de curto, médio e longo prazo.

Sugere-se ainda um diagnoéstico prévio da regiao e das comunidades a serem
atendidas, bem a analise do Plano Municipal do Esporte (caso exista), para que
esse documento tenha compatibilidade com as necessidades da regiao e com

o planejamento da cidade.

Recomenda-se também que o tomador faga anualmente a avaliagcdo do Plano

de Gestao, adequando-o quando necessario as novas necessidades observadas.

Apo6s esse diagnoéstico e de outros levantamentos considerados relevantes para
0 adequado planejamento do uso do CIE, a prefeitura iniciard o preenchimento

do Plano de Gestdo, cujos campos estdo descritos abaixo.
Preenchimento do Plano de Gestédo

1. Nome por extenso da Entidade responsavel pela manutencdo e

operagdo do Centro de Iniciagdo ao Esporte (CIE):
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Este local deve conter o nome da entidade que sera responsavel pela
governangca do CIE apdés a conclusdo da obra, ou seja, pelo seu uso,
vigildncia, manutencdo e operacdo. Exemplos: Secretaria de Esporte do
municipio XXX, Secretaria de Infraestrutura do municipio XXX ou Escola

Municipal XXXX ou outro.

2. Natureza juridica da Entidade responséavel pela gestdo e manutengdo
do Centro de Iniciagdo ao Esporte (CIE):
Definir o tipo de gestao (direta ou indireta) e citar a natureza da Entidade
Responsavel: governo municipal, governo estadual, instituicdo de ensino
superior, confederacdes, outro. Citar também nomes dos responsaveis,
endereco, fax, telefone e e-mail para contato. Caso o CIE tenha numero

préprio de telefone ou ramal, indicar nesse local.

3. Parceria com entidade integrante do Sistema Nacional do Desporto
(SND):
Identificar a entidade integrante do SND' parceira da prefeitura/entidade
que contribui, apbdia e/ou opina no processo formativo das praticas do

esporte de base desenvolvidos no equipamento.

4. Pablico-alvo:
Indicar o nome das comunidades, bairros ou grupos estdo sendo
beneficiados com as atividades propostas do CIE. Essa indicacdo nao

impede que moradores de outras regides realizem atividades nesse CIE,

! Nos termos do art. 13 da Lei 9.615/98: “O Sistema Nacional do Desporto tem por finalidade
promover e aprimorar as praticas desportivas de rendimento.

Paragrafo Unico. O Sistema Nacional do Desporto congrega as pessoas fisicas e juridicas de direito
privado, com ou sem fins lucrativos, encarregadas da coordenacédo, administragdo, normatiza¢do, apoio e
pratica do desporto, bem como as incumbidas da Justica Desportiva e, especialmente:

| - 0 Comité Olimpico Brasileiro-COB;

Il - o Comité Paraoclimpico Brasileiro;

11l - as entidades nacionais de administracdo do desporto;

IV - as entidades regionais de administragdo do desporto;

V - as ligas regionais e nacionais;

VI - as entidades de prética desportiva filiadas ou ndo aquelas referidas nos incisos anteriores.

VIl - a Confederagéo Brasileira de Clubes.”
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pois permite aos municipios identificar necessidades como transporte de

alunos, dentre outros.

Identificagdo do(s) Projeto(s):

Nesse local devem ser listados os projetos que serdo desenvolvidos no

CIE em todos os turnos. Cada coluna deve ser preenchida conforme

explicagao abaixo:

a. Objetivo geral do(s) Projeto(s):

Descrever o objetivo geral de cada projeto.

b. Objetivos especificos:

Descrever os objetivos especificos e as metas de cada Projeto.

Exemplo:

v" Projeto Olimpico Handebol - capacitar profissionais para a atuagao

na natacado de alto rendimento;

v" Projeto Estrelas do Basquete - fomentar a pratica de basquete de

alto rendimento na cidade de XXXX.

c. Publico-alvo: faixa etaria, género e demais informacoes relevantes.

d. Quantidade estimada: quantidade de atendidos pelo projeto.

Exemplo:
Projeto Objetivo Objetivo Especifico Publico alvo Quantidade
estimada
Vélei 10 |Formar a equipe | Difundir o vOlei na regiao; | Jovens de 13 a 18 anos | 100 alunos

de volei da cidade

Ampliar o numero de
praticantes dessa
modalidade.

de ambos os sexos

6. Potencial esportivo da regido:

Descrever o motivo da escolha das modalidades descritas no item 3, tais

como:
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A) Mais praticados na regiao;
B) Com maior potencial de crescimento;

C) Atende aos anseios da comunidade;

D) Atletas/Eventos da regido que fomentam o esporte;
E) Aderéncia ao Plano Municipal de Esporte;

F) Outros.

Essas informagdes serdo utilizadas futuramente para a avaliacdo do PG

proposto e se as metas estdo sendo alcangadas.

7. Organograma de funcionamento do CIE:
Este organograma deve conter, no minimo, as funcdes de gestao do CIE.
Caso ja definido, indicar o nome dos membros, bem como endereco,
fax, telefone e e-mail para contato. Exemplo: Coordenador do CIE,
Coordenador (ou Supervisor ou outro) de Volei, Coordenador (ou
Supervisor ou outro) de Eventos, etc.
Atividades
Esportivas
Coordenacao RH/Uso e
CIE Manutengao
Materiais de
Consumo
8. Plano de atividades:
Descrever quais 0s esportes serao praticados por meio da grade horaria.
Caso tenham atividades destinadas aos PNE, levantar as agées de apoio
gue sejam necessarias, tais como: transporte, fisioterapeuta, equipamentos
especificos e etc. Observem que todas as atividades previstas devem ser
consideradas no planejamento financeiro, recursos humanos, materiais,
dentre outros.
EXEMPLO
Horario Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
08:00 - 9:00 Ginastica Handebol Volei Handebol Futsal
Masculino Feminino Masculino Feminino
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09:00 - 10:30 Volei Judd Basquete em Atletismo Atletismo
Masculino Masculino cadeira de Femino Masculino
rodas

9. Plano de eventos esportivos:
Citar os eventos que serdao realizados anualmente, incluindo area de
abrangéncia (municipal, estadual, regional ou outro) e tipo: campeonato,

jogos abertos,etc.

10. Recursos Humanos:
Descrever a quantidade e area de atuacao dos profissionais que atuarao

no CIE. Exemplo:

Profissional Quantidade Plano de contratagéao
Professor ED.Fisica 5 Concurso Publico
Juizes 2 Contrato temporario
Fisioterapeuta 1 Empresa Terceirizada

11. Plano de Aquisi¢do, Uso e Manutengcdo dos Equipamentos:
Listar os equipamentos necessarios para as atividades desportivas.
Informar ainda qual a fonte de recurso para aquisicdo dos equipamentos,
cronograma de agdes das compras (publicagdo do edital, abertura da

licitagdo, homologacéo, etc).

12. Plano de captagdo de recursos para manuteng¢do e operagdo do CIE:
Informar qual o orgamento mensal e anual previsto para a manutengao
e operagdao do CIE e quais as fontes de recursos para estes gastos,
dotacdo orcamentaria e demais receitas previstas, tais como: venda de

ingressos, taxas, locagcao do espacgo, etc.

13. Metas qualitativas e quantitativas:
Especificar metas que pretendem ser alcancadas com a instalagdo do

CIE, por modalidades ou a¢des em escala anual.




14.
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E importante descrever a quantidade de criangas e jovens que utilizardo
0 espago para cada ano do periodo do Plano de Gestdo e quais o0s
parametros que serdo adotados para avaliar o alcance qualitativo das

metas.

Procedimentos de identificagdo e encaminhamento de novos talentos:

Descrever qual a periodicidade de avaliacdo dos indices dos alunos e
quais os encaminhamentos que serdao dados caso detectado um novo

talento.

Exemplo: Enviar videos do atleta, convidar olheiros para o treino,

campeonatos, etc.



