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mas 000
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Material esportivo
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

1. Objetivo

Objetivo principal: orientar os entes
selecionados a desenvolver o Plano
de Gestao.

Objetivo especifico: Centros de
Iniciacao ao Esporte cumprindo seu
papel social.
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

IMPORTANCIA

PLANO DE GESTAO

v

VISAO DE CURTO, MEDIO E
LONGO PRAZO

1. Objetivo

A 4

USO DEVIDO DO
EQUIPAMENTO

\ 4

EQUILIBRIO DE
CONTAS

\ 4

INTEGRACAO
ENTRE AS AREAS

ALCANCE DOS RESULTADOS
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2. COMO ELABORAR O PLANO DE
GESTAO

2.1. 12 Etapa — Carta-Proposta

a. Levantar dados da carta-proposta inicial:

 Estimativa da populacao a ser atendida e
caracteristicas dessa populacao;

* Equipamentos publicos existentes na regiao;

* Programas esportivos em desenvolvimento;

 Vocacao esportiva do municipio.

Observacao: os dados iniciais estao validos?
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

b. Diagnostico da regiao a ser atendida:

 (Caracteristica da populacao: faixa etaria,
género, grau de escolaridade, renda, etc;

* Pratica esportiva na situacao;

 Motivacao para a pratica do esporte;

* Equipamentos publicos proximos: escola,
instalacdes esportivas, etc.
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

b. Diagnostico da regiao a ser atendida:
POPULAGAO/ EQUIPAMENTOS
BAIRROS ESPORTIVOS
ASPECTOS ESCOLAS
CULTURAIS/

SOCIAIS/ PLANO
ECONOMICOS MUNICIPAL

INFRAESTRUTURA

o Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo




Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

Como fazer o Diagndstico na sua regiao?

* Levantamento nas escolas;
* Reuniao com os professores da regiao;

* Questionario ou reunioes com a
comunidade;

e Dados IBGE;

* Dados do Diagndstico do Esporte. Ministério do . Miistério do

Planejamento, Orcamento
Esporte e Gestdo



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

Dados do Diagnostico Ministério do Esporte

PRATICANTE |
DE ATIVIDADE
FISICA

SEDENTARIOS

Sedentarismo por genero

#1114

41,2% 50,4%

PRATICANTE
DE ESPORTES
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Centro de Iniciacao ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

Dados do Diagnostico Ministério do Esporte

Com que idade vocé comegou a praticar esporte?

ATE 05 05 06 AOS 10 11 AOS 14 15 AOS 17 18 AQS 25 26 AOS 40 41A0S60  ACIMA DOS
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS 60 ANOS

Média
Nacional 6,8% 37,9% 31,4% 11,8% 7.7% 3,2% 1,1% 0,2%
Respostas
'I\ Masgulinas 7.1% 41,6% 31.3% 10,9% 6,7% 2,1% 0,3% 0%
Respostas
Femininas 6,0% 29,7% 31.5% 13,8% 9,8% 5,8% 2,8% 0,5%
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Centro de Iniciacao ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

Dados do Diagnaostico Ministério do Esporte

Esporte
ESPORTES MAIS PRATICADOS EM 2013

Futebol
Caminhada
Voleibol
Academia
Natacdo
Corrida
Futsal
Musculagdo
Ciclismo
Handebol
Basquetebol
Gindstica

%

42, 7%
8,4%
8,2%
5,1%
4,9%
4,1%
3,4%
3,2%
2,9%
1,6%
1.5%
1,5%

1

Masculinas
66,20%
6,40%
510%
3,80%
4,40%
510%
4,00%
3,50%
3,50%
1,20%
1.90%
0,40%

L

Femininas

19,20%
18,70%
20,50%
11,40%
9,40%
4,80%
4,20%
4,70%
3,80%
3,60%
1,70%
5,00%

Ministério do
Esporte
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.1. 22 Etapa — Diagnostico atual

Dados do Diagnostico Ministério do Esporte

Motivagoes - Esportes
MOTIVO PARA A PRATICA DE ESPORTES EM 2013, POR GENERO E FAIXA ETARIA

110000000

Masculinas Femininas 15a19 20a24 25a34 3/as 45a54 55 a 64 65a74

Disponivel no site do
Ministério do Esporte
www.esporte.gov.br/
diesporte

Para minha qualidade de
vidamh tar 45,3% 50,5% 40,0% 45,5% 49,1% 47,9% 50,2% 53.4% 65,1%

Para melhoriano
desempenho fisico

Para relaxar no

meu tempo livre

Para me relacionar com os
meus amigos efou fazer 12.4% 10,4% 15,1% 13,3% 12.2% 8.3% 10,1% 7.2% 1,9%
novas amizades

Para melhoria na harmonia

38,9% 35,6% 38,6% 33,7% 40,3% 37.3% 37.9% 41.8% 23,0%

17,5% 10,6% 17.9% 18,3% 14,1% 14,3% 133% 121% 9,1%

corporal (corpo/mente) 0 8,7% 7:8% 83% 53% 7.2% 7.9% 25% 3,6%
Para competir com outros e
comigo mesmo 4,8% 4,4% 6,%% 3.8% 3,2% 6,2% 3,6% 5.3% 0,0%
Outros (indicagdo médica,
prémios, bolsas) VO 8,58 3,8% 2,9% 3,6% 7.5% 8,8% 187%  403%

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo
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http://www.esporte.gov.br/

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.3. 32 Etapa — Instalacoes do CIE

b. Conhecer o equipamento:

 Espacos disponiveis;

* InstalacOes existentes;

e Equipamentos fornecidos;
e Atividades possiveis.

Sugestoes: acesso aos documentos e dialogo com a
equipe de Engenharia.

Ministério do
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e Gestdo
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Centro de Iniciacao ao Esporte

2.3. 32 Etapa — Instalacoes do CIE

 Espacos disponiveis:

v’ Salas;

v' Vestidrios/Sanitarios; | | == | | oF
v" Dimensdes; o
v Espacos externos;

v’ Etc

Ministério do Ministério do

Planejamento, Orcamento

Esporte e Gestdo
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InstalacOes existentes:

Elevador;

Pontos elétricos;
Pontos de Agua e Esgoto;

Telefonia;
Etc.
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Atividades possiveis:

Tabelas de basquete;
Trave para Futsal; Lo AR R A o
Trave de handebol;
Poste para voleibol;

Pista de Atletismo — Modelo llI;

Etc
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.4. 42 Etapa — Tipo de Gestao

* Definir tipo de Gestao

Gestao Direta: propria instituicao publica ou
empresa publica com autonomia financeira e _
juridica

Gestao Indireta: concessao, cooperativas,
consorcio, voluntaria, etc

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.4. 42 Etapa — Tipo de Gestao

* Definir tipo de Gestao

Gestao Indireta: responsabilidade também é do ente
publico (Amaral apud Quesada, 2015) :

Recursos humanos e técnicos;

Oferta de atividades;

Manutencao;

Qualidade do servico;

Defesa e protecao dos usuarios;

Tarifas cobradas, etc.

DN NI NI N NI
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Centro de Iniciacao ao Esporte

2.5. 52 Etapa — Projeto de Gestao

* Planejar o Projeto de Gestao

Funcional

Atividades

Gestao )

Financeira
Manutencao

Participativa

L Ministério do
Ministério do Planejamento, Orcamento
Esporte =
e Gestdo



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.5. 52 Etapa — Projeto de Gestao

* Planejar o Projeto de Gestao

Funcional: organizacao dos recursos humanos e
materiais.

Atividades: programas e eventos desenvolvidos.
Manutenc¢ao: condicoes adequadas de utilizacao.
Financeira: orcamentos detalhados (custos e
receitas).

Participativa

L Ministério do
Ministério do Planejamento, Orcamento
Esporte =
e Gestao



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.5. 52 Etapa — Projeto de Gestao

Planejar o Projeto de Gestao

Planejamento

Objetivos
Organizacionais

S —
—

Objetivos de
Manutencio

—_—
Estrategiae
Plano

Operacional
e ——

Indicador de
Performance de
Manutengio

Implementagao

Lideranca

Pessoas

<

Processo

<

Instalacdo

= Gastio de pessoas Comunicacdo
e &
= Deservalvimento e organizacio de politicas
= Abordagem de manutengio o
* Manejamento de tarefas e agandamento Muotivagio
= Gostio de pecas de reposicio
» Aspectos financeiras
« Melhara continua Atltud_es da
Equipe

<

[Tecnologi

» Gestio da Informacio

.

a i .
Treinamento e

Desenvolvimento

g

de Habilidades
-

<

Medida de Eficacia de M

anutencao

* Andalise de
Feadback
*Modificagdo

dos Progressos
Observancia

=Acompanhamento

Fonte: Modelo de gestao de sustentabilidade de instalagdes esportivas (Amaral, 2014)

Ministério do
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.5. 52 Etapa — Projeto de Gestao

Necessario desenvolver também:

 Plano de comunicacao: coleta, a organizacao, o
armazenamento e a distribuicao de
informacoes;

* Qualidade esperada: padroes, normas e
melhores praticas que devem ser seguidos
durante a execucao do projeto;

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.5. 52 Etapa — Projeto de Gestao

Necessario desenvolver:

e Tempo: cumprimento dos prazos — criacao e
acompanhamento de cronogramas;

* Integracao das areas envolvidas: integram as
areas envolvidas;

 Atacar todas as areas de conhecimento do
gerenciamento de projeto.

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Endereco: rua, n?, bairro, cidade, estado.

Nome por extenso da Entidade responsavel pela manutencao e
operacao do Centro de Iniciacdo ao Esporte (CIE). Exemplo: Secretaria
de Esporte do estado XXX ou Escola Municipal XXXX ou outro.

Caracteristicas legal da Entidade responsavel pela manutencao e
operacao do Centro de Iniciacdo ao Esporte (CIE): citar a natureza da
Entidade Responsavel, tais como, governo municipal, governo estadual,
instituicdo de ensino superior, organizacao sem fins lucrativos, outro.
Enviar nome do responsavel, endereco, fax, telefone e e-mail para
contato.

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Identificacao do(s) Projeto(s): listar o nome do(s) projeto(s),
periodo de execucao e local de realizacao. Ex.: Atleta na Escola,
etc

Objetivo geral do(s) projeto(s): descrever o objetivo geral do(s)
projeto(s).

Objetivos especificos: descrever as metas e os resultados
especificos do(s) Projeto(s) por modalidade, faixa etaria, género,
etc.

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

= Publico-Alvo que sera atendido pelo CIE.
Este item deve conter: numero de
beneficiarios totais por faixa etaria, sexo,
grau de escolaridade, etc.

Modalidades  Esportivas que serao
praticadas. Alerta-se ainda que o esporte
deve estar confirmado no programa
Fonte: dhiancarlomiranda.wordpress.com Olimpico ou Paraolimpicou e ser
reconhecido pelo COl como um esporte.

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte


http://dhiancarlomiranda.wordpress.com/2013/09/23/o-arduo-trabalho-dos-professores-de-educacao-fisica/

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Potencial esportivo da regiao esportes mais
praticados na regiao ou que sao vistos com maior
potencial de crescimento: numero de atletas,
numeros de times, profissionais de Educacao Fisica,
metodologia a ser adotada, etc. (Caso necessario)

Plano estratégico e operacional do CIE: informar:
missao; visao; valores; estabelecer indicadores, tais Fonte:
. . www.clubedobotao.com
como: quantidade de pessoas a serem treinadas;
usos e programacao das atividades do CIE com
horarios e dias de funcionamento.

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte


http://www.clubedobotao.com/2013/08/26/com-meta-cumprida-cdb-recebe-palmeiras-no-proximo-domingo-em-campinas/

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de
Gestao

Rede de separacao para melhor aproveitamento do espago
Local: Centro de Olimpico de Treinamento - Samambaia / DF

L Ministério do
Ministério do Planejamento, Orcamento

Esporte e Gestdo



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Compatibilidade da proposta esportiva do
equipamento com o Programa do CIE

Organograma de funcionamento contendo,
pelo menos, o nome dos cargos a serem
instituidos (ou existentes) que fardao a gestao do
CIE. Se possivel, indicar o nome dos membros.
Exemplo: Coordenador do CIE, Coordenador (ou
Supervisor ou outro) de Vblei, Coordenador (ou
Supervisor ou outro) de Eventos, etc.

Fonte: setesys.com.br

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte


http://setesys.com.br/blog/organogramas-no-google-apps/

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Plano de atividades para os Portadores de
Necessidades Especiais: esportes que serao
praticados; numero de atletas, numeros de times
(profissionais e amadores), profissionais de Educacao
Fisica, metodologia a ser adotada, etc, usos e
programacao das atividades do CIE.

Fonte: polium.blogspot.com

Alertas: verificar necessidades especificas dos
espacos fisicos; avaliar a necessidade de transporte;
treinamento especializado para professores e demais
membros da equipe; classificador dos atletas.

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte


http://polium.blogspot.com/2012/08/paraolimpiadas2012-em-2012-os.html

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Exemplos:

* Espaco para guarda de cadeiras de roda;

Fonte: oglobo.globo.com

Ministério do _ Ministério do
Fonte: http://www.brasil2016.gov.br/ Esporte Planelameegt:; tg;,;amemo


http://oglobo.globo.com/esportes/paralimpiada-goalball-20072188

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de
Gestao

A i

Comprimento: 80 m

Tiro ao alvo

. .z inistér Ministério d
Local: Centro de Treinamento Goids Esporte Clube ~ "5r° % pianejamento, oramento

e Gestdo



Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao
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Detalhe para acesso do
cadeirante a piscina

Local: Centro de Olimpico de Treinamento - -
Samambaia / DF MiniStério 4o pranejamento, Orcamento

e Gestdo



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Plano de eventos esportivos que serao realizados
anualmente (citar area de abrangéncia, municipal,
estadual, regional ou outro; e tipo: campeonato,
jogos abertos,etc). Desenvolver cronograma de

atividades.
Categoria Género Quant.
Evento Data | Modalidades participantes
Infantil Juvenil Adulto | Masculino | Feminino previstos

Obs.: Posteriormente, é importante desenvolver projeto especifico para —
Ministério do Ministério do

cada evento. Esporte  Planejamento, Orcamento
e Gestao



Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Recursos Humanos

v’ para manutencao e operagao
(professores, técnicos, juizes,
fisioterapeutas, auxiliares, equipe
administrativa, vigilancia, etc);

v/ plano de contratacdo: concursos ou
outros;

Fonte: www.gilsonreis.com.br

v’ plano de atividades das equipes; e
v’ capacitacdes.

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte


http://www.gilsonreis.com.br/mais-professores-de-educacao-fisica-2/

Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Planos adicionais

v’ Assisténcia médica: parceria com
orgaos municipais para
atendimento aos atletas em caso
de acidentes;

v’ Encaminhamento dos Talentos:
contatos com as confederacoes,
clubes, ministério do esporte,
dentre outros.

Fonte: pt.dreamstime.com

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte


https://pt.dreamstime.com/illustration/medalhas.html

Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Organizacao com a estrutura e os sistemas de
governanca descrever:

v’ Gestdo Compartilhada e Parcerias
Institucionais, interface com outros 6érgaos
como a Secretaria de Educacao, Secretaria de
Saude, etc;

v’ Procedimento para detectar e orientar atletas  Fonte:www.
. . http://imagens.us/datas/dia-do-
com potencial para alto rendimento. professor-de-educacao-fisica/

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Manutenc¢ao e Operagao levantar as condicdes de manutencao e
operacao do equipamento: corretivas e preventivas.

Organizar:

* cronograma de manutencoes;

* responsaveis pelas agoes;

 documentacao necessaria: garantias, autorizadas, etc;
* registros das manutencgoes;

e dentre outros.

Objetivo: ampliar a vida util do equipamento.

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

Elaborar o Plano de Gestao

Desempenho

Manutencao

Desempenho
requerido
Tempo
T, Vida dtil sem i I
fo| — manutencao _":T!'r 1 ! Th
+—— \ida atil com manutencdo ——
Fonte: CBIC - Guia orientativo
Figura 1: Recuperatio do desempenho por agtes de manutengdo (Fonte NBR 155735-1) NBR 15.575

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Financeiro estimar gastos e prever recursos para
esta estimativa.

Fonte: www.google.com.br

Gasto continuo + Gasto Descontinuo

Previsdo Mensal ‘ Previsdo Anual ‘ Previsdo Quadrienal

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte



Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Quais gastos?

v’ Remuneracdo dos Recursos Humanos;
v Material esportivo: bolas, redes, etc;
v’ Material de consumo didrio: produtos de limpeza, caneta,
|lapis, papel, etc;
v'Gastos com instalaces: consumo de energia, dgua, taxa de
esgoto,telefonia, Internet;
v/ Manutenc3o preventiva: tintas, graxas, revisdo de portas e
janelas, etc;
v'Capacitacdes e treinamentos;
Ministério do Ministério do

Esporte Planejamento, grcamento
e Gestao



Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Quais gastos?

v’ Eventos: divulgacdo, material de consumo, etc;
v Aquisicdo de mobilidrio e equipamentos;

v’ Gastos com transporte (Caso necessario);

v Gastos com uniforme (Caso necessario);

v Aquisicdo de material didatico: livros, etc.

L Ministério do
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Centro de Iniciacdo ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Exemplo planilha de gastos — adequar a cada caso

RECURSOS HUMANOS

Professores

Treinadores/ Técnicos

Auxiliar Administrativo

Coordenador

Auxiliar de Enfermagem

Copeira
Faxineiros
Vigilantes
L Ministério do
Ministério do .
Esporte Planejamento, Orcamento

e Gestdo



Centro de Iniciacdo ao Esporte

e Elaborar o Plano de Gestao

MATERIAIS DE EXPEDIENTE

Resma de papel

Caneta

Lapis

Borracha

Clips

Fita adesiva

Grampeador

Grampos

Pasta de arquivo

Envelopes pequenos

Envelopes grandes

Prancheta

Tesoura

Cépias

CDs

Pendrive

Ministério do

Cartolina

Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

Ministério do

Planejamento, Orcamento
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

MATERIAIS DE HIGIENE E LIMPEZA

Detergente

Sabdo em pod

Sabdo liquido

Sabdo em barra

Sabonete liquido

Sabonete em barra

Papel higiénico

Papel toalha

Saco de lixo

Copo descartavel

Esponja de cozinha

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

MATERIAIS ESPORTIVOS

Bola
Giz
Rede

Bomba de inflar bola

Apito

Calibrador de bolas esportivas

Jogo de colete esportivo

Saco para transportar material esportivo

Conjunto de cartdo de arbrito

Conjunto de corda de pular

Ministério do
Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Ministério do
Esporte
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

MATERIAIS ENFERMAGEM

Kit de primeiros socorros

Esparadrapo

Gaze

Bandagem

Anestésico muscular

Bolsa térmica

Atadura

Luvas descartaveis

Algodao

Salicilato de metila ou similar

Ministério do
Planejamento, Orcamento
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Ministério do
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

GASTOS OPERACIONAIS

Agua

Energia

Esgoto

Drenagem

Telefonia

Internet

Gas

Elevador

L Ministério do
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

SERVICOS DE MANUTENGCAO

Eletricista

Encanador

Pedreiro

Servente

Marceneiro

Serralheiro

Vidraceiro

Lampadas
Vidro

Conexoes

Torneiras

Ministério do
Planejamento, Orcamento
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

GASTOS COM TRANSPORTE

Aluguel de veiculos

Combustivel

Motorista

EVENTOS

Anuncios, cartazes, avisos

Painéis luminosos

Outdoor

Propaganda em rddio e televisdo

Folders

Tickets/ Ingressos

DESPESA MENSAL TOTAL

Ministério do
Planejamento, Orcamento
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Financeiro - plano de capta¢ao de recursos
para manutenc¢ao e opera¢ao do CIE

v Previs3o no orcamento anual;

v" Receitas diversas, tais como: venda de
ingressos, taxas, associados, locacao do
espaco, etc

v Apoio do comércio local;

v" Parcerias com universidades, sistema S
ou outro;

v" Acbes voluntarias, etc.

Fonte: wlOprojetos.com.br

Ministério do
Planejamento, Or¢amento
e Gestdo

Ministério do
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http://w10projetos.com.br/service/captacao-de-recursos/

Centro de Iniciacao ao Esporte

2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Participativa: estimular a
participacao comunitaria.

Objetivo: maior
efetividade no uso do
Fonte: www.google.com.br equipamento — curto e
longo prazo
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2.6. 62 Etapa — Plano de Gestao

e Elaborar o Plano de Gestao

Como?

a. Referéncia Legal: DECRETO N2 8.243, DE 23 DE MAIO DE
2014

b. Formativo: reunides com a comunidade, mesas de dialogo,
c. féruns, outros; identificacao de liderancas;

Premissa: informacado, transparéncia, controle social, melhor
uso do equipamento, dentre outros.

Lembrete: foco principal do CIE é
o Esporte de Alto Rendimento

Ministério do
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC 8.243-2014?OpenDocument

Centro de Iniciacdo ao Esporte

3. Pos Plano de Gestao

Importante: avaliar regularmente os
indicadores e dados do PG:

v Metas de treinamento -
guantidades de PESS0as
atendidas; acdes para melhor
resultados;

L Ministério do
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3. Pos Plano de Gestao

Gastos — possibilidades de
economia;

Necessidades de revisao dos
projetos (?7?);

Reciclagem  dos  profissionais
envolvidos.

Dentre outros.
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OBRIGADO

Brasilia, 14 de setembro de 2016
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