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PREFACIO

A implantagdo e a gestéo de instalagdes esportivas no Brasil devem
ser executadas com extrema responsabilidade, tanto pelo cuidado na boa
e regular aplicacdo dos recursos publicos, quanto pela busca de
efetividade de beneficios para a sociedade. Por outro lado, o
acompanhamento e 0 monitoramento, das ag¢bfes servem para a
identificacdo de problemas e a correspondente correcdo de rumos.

Nesse sentido, este Manual busca:

1) orientar os gestores responsaveis pelas missdes de implantacao
ou gestao das mais variadas tipologias de edificacdes esportivas;

2) documentar as responsabilidades dos envolvidos no processo de
gestao da infraestrutura de esporte e;

3) proporcionar melhores subsidios para as tarefas relacionadas a
implantag&o e/ou gestéo da infraestrutura de esporte.

O documento de maneira alguma esgota o assunto. Ao contrario,
aponta aspectos relevantes para o processo gerencial, particularmente
para os estudos e planejamentos preliminares que devem anteceder
qualquer implantacdo de nova infraestrutura de esporte. Ademais,
salienta aspectos que séo exigidos para a avaliacdo das propostas e para
a celebracéo de contratos de repasse ou TED.

O Manual auxilia os gestores no conhecimento da importancia do
projeto basico e dos elementos constituintes desse fundamental conjunto
de documentos técnicos.

Finalmente, apresenta orientacdes sintéticas sobre o Plano de
Gestdo — documento obrigatorio que demonstra o planejamento do
uso/operacao e a previsao da manutencdo do bem publico ao longo do
tempo; e sobre a sustentabilidade dos empreendimentos.

Boa leitura!l



CAPITULO |

FINALIDADE

Art. 1° Este Manual tem por finalidade regular os procedimentos relativos
a implantacdo, monitoramento e gestao da infraestrutura de esporte, a serem
adotados pela (0s):

| — Secretaria Especial do Esporte (SEEsp);

I — Convenentes, em convénios ou contratos de repasse, ou
recipiendarios de recursos descentralizados por intermédio de termo de
execucao descentralizada (TED); e

Il — Mandataria da Unido, sem prejuizo das normas proprias da
Instituicao.

CAPITULO Il

OBJETIVOS

Art. 2° O principal objetivo a ser alcangado com este Manual é garantir a
boa e regular aplicacdo de recursos publicos na implantagcdo e gestdo de
infraestrutura de esporte, associado ao atingimento de resultados positivos
para a sociedade brasileira na area de esportes.

Art. 3° Pretende-se, ainda, alcancar os seguintes objetivos:

| — orientar os futuros proponentes para a realizacdo da verificacdo
prévia de viabilidade de seus empreendimentos;

Il — padronizar procedimentos para a implantagdo, acompanhamento e
gestao da infraestrutura de esporte;

[l — maximizar os resultados de conclusao de obras dentro do prazo
contratual estabelecido;

IV — prevenir a ocorréncia de impropriedades e irregularidades, e

V — orientar os tomadores para o0 atendimento das questbes de
sustentabilidade da infraestrutura de esporte.



CAPITULO III
INTRODUGCAO

Art. 4° De maneira geral, as diretrizes que norteiam a implantacéo e a
gestéo de infraestrutura esportiva sao:

| — a manutencao de infraestrutura de esporte implantada, sobretudo as
instala¢des consideradas como legado olimpico;

Il — a ampliacéo racional e adequadamente planejada da infraestrutura
de esporte, visando o acesso da populacdo ao esporte;

lll — a prioridade de destinacdo de recursos publicos para o desporto
educacional e para o desporto de alto rendimento; e

IV — o desenvolvimento de a¢cbes que contribuam para tornar o Brasil
uma poténcia esportiva sustentavel, em especial aquelas correlacionadas com
a Rede Nacional de Treinamento.

CAPITULO IV
CONCEITOS BASICOS
Art. 5° Para efeitos deste Manual, considera-se:

| — acompanhamento: atividade de monitoramento da execucéo fisica
das metas, etapas e fases do objeto pactuado nos instrumentos, a ser
realizada pelo concedente ou pela mandataria.

II- adaptac&o: obra para modificar o uso original de uma benfeitoria ou
instalagao.

Ill- adequacéo: obra para melhor ajustar uma benfeitoria ou instalacdo a
sua destinacao.

IV — ampliacdo: obra para aumentar a capacidade de uma instalacdo ou
de area construida de uma benfeitoria.

V — autorizagdo de inicio de obra (AlO) — também conhecida como
autorizacdo de inicio de objeto. Consiste na autorizagdo oficial emitida pela
mandatéaria da Uni&o para o inicio da execuc¢éo do objeto.

VI — avaliagdo: emissao de juizo de valor em contraste com indices de

referéncia estabelecidos.



VIl — beneficiarios finais: populacdo diretamente favorecida pelos
investimentos.

VIII — benfeitoria: bem util e duravel, agregado ao solo pelo trabalho do
homem, que ndo pode ser removido sem destruicdo, modificacdo ou dano.

IX — cadastro nacional de infraestrutura esportiva: cadastro geral das
instalagcfes esportivas existentes nos municipios brasileiros.

X — concedente: 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal,
direta ou indireta, responsavel pela transferéncia dos recursos, verificacdo da
conformidade financeira, acompanhamento da execucdo e avaliagcdo do
cumprimento do objeto do instrumento.

Xl — conformidade financeira: afericdo da execucdao financeira do objeto
pactuado em relacdo ao previsto no plano de trabalho e no projeto basico,
realizada pelo concedente ou pela mandataria de forma continua, durante toda
a vigéncia do instrumento, com registro de eventuais impropriedades ou
irregularidades no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV.

Xl — contrato de repasse: instrumento administrativo, de interesse
reciproco, por meio do qual a transferéncia dos recursos financeiros se
processa por intermédio de instituicdo ou agente financeiro publico federal, que
atua como mandatério da Uniéo.

Xlll - contrato ativo: situacdo dos contratos de repasse referente as
instalagcbes esportivas, sob gestdo do Secretaria Especial do Esporte,
enquadradas dentro de um conjunto de critérios, tendo por base informacdes
fornecidas pela Mandataria da Unido, para fins de analise. Nesse sentido, sédo
considerados contratos ativos aqueles que se enquadrem concomitantemente

em uma das possiveis combinacfes dos aspectos abaixo apresentados:

DATA DE x
HOMOLOGACAO NO SAUAEAO) 210 SITUACAO DA OBRA
SIAFI CONTRATO
Liminar judicial — restricdo Adiantada
cadastral Normal
Com clausula suspensiva Atrasada
Em situagéo normal — Paralisada
Campo sem data ATIVO operacéo fusionada N&o iniciada
Sob liminar e clausula Concluida
suspensiva Iniciada sem medi¢éo
Situac&o normal Obra fisica concluida




XIV— Conselho Municipal de Esporte: érgdo colegiado cujo carater pode
ser consultivo, deliberativo, de assessoramento etc.,, formado por
representantes de entidades governamentais ou da sociedade civil, com
atribuicbes especificas relacionadas ao esporte, possuindo regimento ou
estatuto e devendo operar regularmente.

XV — consoércio publico: pessoa juridica formada exclusivamente por
entes da Federacao, na forma da Lei n°® 11.107, de 6 de abril de 2005.

XVI- convenente: o6rgdo ou entidade da Administracdo Publica direta ou
indireta, de qualquer esfera de governo, consorcio publico ou entidade privada
sem fins lucrativos, com a qual a Administracdo Publica Federal pactua a
execucao de programas, projetos e atividades de interesse reciproco por meio
de convénios ou contratos de repasse.

XVII — convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos
financeiros de 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou
indireta, para 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica Estadual, Distrital
ou Municipal, direta ou indireta, consorcios publicos, ou ainda, entidades
privadas sem fins lucrativos, visando a execucdo de projeto ou atividade de
interesse reciproco, em regime de mutua cooperacao.

XVIII — descentralizacdo de crédito: € executada por meio de convénios
somente efetivada para entidades publicas ou privadas para execucdo de
objetos relacionados com suas atividades e que disponham de condi¢des
técnicas para executéa-lo.

XIX— edificacdo esportiva em construcao: edificacdo esportiva cuja obra
estd em andamento ou paralisada.

XX — edificacdo esportiva existente: edificacdo esportiva em
funcionamento pleno ou parcial; concluido e ndo inaugurado; ou paralisado por
ampliacdo ou reforma, ou por outros motivos.

XXI — esporte de base: agdo, projeto ou programa de iniciagdo e
aprendizagem esportiva, que pode ser desenvolvido em estabelecimentos de
ensino publicos ou privados, centros esportivos publicos, clubes recreativos,
academias etc. Consiste no aprendizado decorrente da pratica sistematica de
determinada modalidade esportiva, podendo tanto visar a formacao do atleta

como contribuir para a formacéo esportiva basica do praticante.



XXII — esporte educacional: esporte praticado nos sistemas de ensino e
em formas assisteméticas de educacao.

XXIIl — esporte de rendimento: esporte organizado em nivel internacional
através da adocdo de sistemas de regras e coédigos da pratica esportiva
(nacionais e internacionais) que devem ser aceitos e observados, e
caracterizado pela busca de resultados em competicbes. O esporte de
rendimento pode ser praticado de modo profissional, com remuneracao
pactuada entre o atleta e a entidade de pratica desportiva; ou de modo nao
profissional, identificado pela liberdade de pratica e pela inexisténcia de
contrato de trabalho, sendo permitido o recebimento de incentivos materiais e
de patrocinio.

XXIV- estudo de viabilidade técnica, econ6mica, social, ambiental e
legal de obras de infraestrutura de esportes: conjunto dos estudos de
situacdo, por area tematica, destinado a investigar a exequibilidade do
empreendimento, segundo cada perspectiva, assim com ac¢des necessarias
para lograr o éxito pretendido.

XXV — estudo de viabilidade ambiental: estudo para uma obra que avalia
as condicionantes ambientais, a probabilidade e a extensdo dos potenciais
impactos ambientais e as demandas mitigadoras, reparadoras e
compensadoras para aqueles impactos, 0s tempos necessarios para a
obtencdo de todas as licencas necessarias, 0s riscos potenciais de danos
ambientais, os impactos legais decorrentes da ocorréncia daqueles danos,
assim como outros aspectos ambientais que possam contraindicar ou que
requeiram especial atencéo para a consecuc¢ao da obra.

XXVI- estudo de viabilidade econémica: estudo para uma obra que verifica
se a disponibilidade de recursos atendera a demanda requerida para
implantagdo e para a manutengcdo do empreendimento, assim como se 0O
beneficio previsto das entregas compensara o custo para o desenvolvimento
das mesmas. (Sugere-se que o0 tempo a ser considerando no estudo de
viabilidade econbmica seja equivalente ao tempo da gestdo municipal/estadual
completa).

XXVII — estudo de viabilidade legal: estudo que compreende a analise das
condicionantes da legislacdo dos diversos 6rgdos que tem relacdo com a

implantagcdo do empreendimento e a possibilidade de atendimento desses
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requerimentos. Como exemplo, podem ser citadas as normas das
concessionarias locais, com o Plano de Ordenamento Territorial, dentre outros.

XXVIIl — estudo de viabilidade social: estudo que verifica quais os potenciais
beneficios da obra para a comunidade a qual esta vinculada, bem como a sua
aderéncia as necessidades da populacéo atingida.

XXIX — estudo de viabilidade técnica: estudo para uma obra que verifica 0s
aspectos do terreno que possam condicionar ou inviabilizar o empreendimento,
bem como a existéncia de recursos técnicos (de arquitetura, engenharia,
materiais, métodos e processos) que permitam efetuar as entregas requeridas,
atendendo as especificacdes (técnicas) estabelecidas em legislacéo.

XXX — etapa ou fase: divisdo existente na execugéo de uma meta.

XXXI — fiscalizacéo: atividade que deve ser realizada de modo sistematico
pelo convenente e seus prepostos, com a finalidade de verificar o cumprimento
das disposi¢Bes contratuais, técnicas e administrativas em todos 0s seus
aspectos.

XXXIl—- impropriedade: consiste em falhas de natureza formal de que néo
resulte danos ao eréario, porém evidencia-se a hdo observancia aos principios
de legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficacia e economicidade.

XXXIIl — indicador: medidas de referéncia para determinados aspectos sob
avaliacao.

XXXIV- instrumento de repasse de recursos: convénios e contratos de
repasse.

XXXV — irregularidade: € caracterizada pela ndo observancia desses
principios (legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficacia e economicidade),
constatando a existéncia de desfalque, alcance, desvio de bens ou outra
irregularidade de que resulte prejuizo quantificavel para o erario.

XXXVI — Laudo de Anélise de Empreendimento (LAE) - Constitui-se numa
peca que contempla a analise técnica de engenharia por parte da Mandataria
da Unido, contendo informacdes sobre os critérios de viabilidade técnica do
empreendimento, tais como adequacé&o do local de intervencgao, funcionalidade,
exequibilidade técnica, adequacdo de custos, cronograma, verificacdo de
licencas, outorgas e autorizacdo e ART/RRT.



XXXVIlI — mandatarias: instituicdes financeiras oficiais federais, que celebram e
operacionalizam, em nome da Unido, os instrumentos regulados por esta
Portaria.

XXXVIII- meta: parcela quantificavel do objeto descrita no plano de trabalho.
XXXIX — monitoramento: processo sistematico e continuo de observacgéao,
coleta de dados, analise e geracao de informacdes gerenciais para assessorar
a tomada de deciséo, visando o cumprimento das metas.

XL — objeto: produto do instrumento, observados o programa de trabalho e
as suas finalidades.

XLl — obra publica: toda construcdo, reforma, fabricacao, recuperagdo ou
ampliacdo de bem publico.

XLII — padronizacdo do objeto: estabelecimento de modelos ou critérios a
serem seguidos nos instrumentos que visem ao atingimento de objetivo similar,
definidos pelo concedente, especialmente quanto as caracteristicas do objeto e
ao seu custo.

XLIlI- potencial area de atendimento da edificacdo esportiva: area
circular provavelmente atendida pela instalacdo esportiva, calculada com base
nos raios de influéncia: 1) para deslocamentos a pé; e 2) deslocamentos
motorizados.

XLIV — plano de trabalho: peca processual integrante dos instrumentos, que
evidencia o detalhamento do objeto, da justificativa, dos cronogramas fisico e
financeiro, do plano de aplicacédo das despesas, bem como das informacdes da
conta corrente especifica, dos participes e dos seus representantes.

XLV — plano de gestdo: documento que apresenta o planejamento do
uso/operacdo e manutencao das instalacdes esportivas, bem como as metas a
serem alcangadas no desenvolvimento desportivo com a(s) instalagédo(des).

XLVI — prestagédo de contas financeira: procedimento de acompanhamento
sistematico da conformidade financeira, considerando o inicio e o fim da
vigéncia dos instrumentos.

XLVIl — prestacdo de contas técnica: procedimento de andlise dos
elementos que comprovam, sob 0s aspectos técnicos, a execucao integral do
objeto e o alcance dos resultados previstos nos instrumentos.

XLVIIl — programa de necessidades: a etapa no desenvolvimento de um

projeto destinada a determinacdo das necessidades ou exigéncias de caréater
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prescritivo ou de desempenho (necessidades e expectativas dos usuarios) a
serem satisfeitas pela obra a ser concebida. Sem a definicdo de necessidades
e do escopo do projeto (o que se deseja), sera muito dificil avaliar a viabilidade
nas areas técnicas, econémicas, ambientais e legais.

XLIX — projeto basico: conjunto de elementos necessarios e suficientes,
com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou
complexo de obras ou servigos, elaborados com base nas indicacdes dos
estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que
possibilite a avaliagdo do custo da obra ou servico de engenharia e a definicao
dos métodos e do prazo de execucao.

L — projeto executivo: conjunto dos elementos necessarios e suficientes
a execucao completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da ABNT.

LI — proponente: 6rgdo ou entidade publica ou entidade privada sem fins
lucrativos que manifeste, por meio de proposta ou plano de trabalho, interesse
em celebrar instrumento regulado por este Manual.

LIl — proposta de trabalho: peca processual inicial utilizada para
manifestacdo formal dos 6rgdos ou entidades publicas ou privadas sem fins
lucrativos, interessadas em celebrar os instrumentos regulamentados por esta
Portaria, cujo conteudo contempla a descricdo do objeto; a justificativa; a
indicagdo do publico alvo; a estimativa dos recursos do concedente e
contrapartida e as informacdes relativas a capacidade técnica e gerencial do
proponente.

LIl — raio de influéncia: 1) distancia entre o centro da edificacdo esportiva
(como ponto central de uma circunferéncia) e a distancia tedrica
correspondente ao deslocamento a pé de um usuario, a uma velocidade média
de 4 Km/h em um tempo de entre 8 e 15 minutos. 2) distancia entre o centro
da edificagdo esportiva (como ponto central de uma circunferéncia) e a
distancia tedrica correspondente ao deslocamento motorizado de um usuério, a
uma velocidade média de 40 Km/h em um tempo de entre 5 e 15 minutos.

LIV — reforma: obra para melhorar a eficiéncia ou a aparéncia de uma

benfeitoria ou instalacéo.



LV- risco: efeito que a incerteza tem sobre os objetivos do projeto,
podendo ser positivo ou negativo, com consequéncias diretas ou indiretas
sobre a execucéao.

LVI- sistema de convénios: o sistema informatizado do Governo Federal
no qual sado registrados todos os atos relativos ao processo de
operacionalizacdo das transferéncias de recursos por meio de convénios,
contratos de repasse e termos de cooperacdo, desde a sua proposicao e
analise, passando pela celebracao, liberacdo de recursos e acompanhamento
da execucdo, até a prestacao de contas.

LVII — sustentabilidade: caracteristica ou qualidade do que é sustentavel,
duravel no tempo por seus préprios recursos. No caso das edificacdes
esportivas, deve-se verifica a sustentabilidade ambiental das construgdes,
sustentabilidade das atividades esportivas nas edificacfes e sustentabilidade
econOmica.

LVIIl — termo aditivo: instrumento que tenha por objetivo a modificacado do
instrumento ja celebrado, vedada a alteracdo do objeto aprovado.

LIX — termo de execucdo descentralizada (TED): instrumento por meio
do qual é ajustada a descentralizacdo de crédito entre 6rgdos ou entidades
integrantes dos Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execucdo de acdes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora e
consecucao do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a
classificacdo funcional programética.

LX — termo de referéncia: documento apresentado quando o objeto do
instrumento envolver aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos, que devera
conter elementos capazes de propiciar a avaliacdo do custo pela
Administracdo, diante de orcamento detalhado, considerando 0s precos
praticados no mercado da regido onde sera executado o objeto, a definicdo dos
métodos e 0 prazo de execucédo do objeto.

LXI- viabilidade: qualidade daquilo que pode ser realizado.

LXII — vida atil: Intervalo de tempo ao longo do qual a edificacdo e suas
partes constituintes atendem aos requisitos funcionais para os quais foram

projetadas, obedecidos os planos de operagéo, uso e manutencao previstos.
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CAPITULO V

FLUXO PARA A IMPLANTACAO DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA DE
ESPORTE

Art. 6° Para a compreensao da integralidade deste manual € necessario
conhecer o fluxo para a implantacdo das obras de infraestrutura de esporte por
intermédio de transferéncia de recursos da Unido, seja por contratos de
repasse ou convénios, seja por execucgOes descentralizadas via TED. Os
Anexos B e C apresentam os fluxos para os contratos de repasse e TED,
respectivamente.

Art. 7° O inicio do fluxo pode se dar por iniciativa propria da Secretaria
Especial do Esporte ou por iniciativa de um futuro convenente (ou recipiendario
de recursos descentralizados). Este manual concentrara suas orientacfes
nessa Ultima iniciativa, onde um determinado ente identifica a demanda de
implantagéo de edificagéo esportiva.

Paragrafo Unico. As propostas a serem custeadas com recursos de
emendas parlamentares seguem, aproximadamente, o mesmo fluxo, porém
nao sdo submetidos ao processo de selecdo em virtude de ja possuirem 0s
recursos assegurados pelo orgcamento impositivo

Art. 8° A primeira fase do fluxo se d& de acordo com o gréafico abaixo:

Identifica 3
demanda

Byalia internamente o
atendimento dos Critérios
de Elegibilidade

Reestuda

Realiza estudo de
viabilidade técnica,
economica, ambiental,
sodal ¢ legal

Encaminha 2
solicitacdo para andlise
preliminar da seesp

Reestuda

Art. 9° O futuro convenente, em estudo interno, deve avaliar se os
critérios de elegibilidade, descritos no Capitulo VI, sdo atendidos na plenitude.
Em atendendo, deve realizar o estudo de viabilidade técnica, econdmica,
ambiental, social e legal (EVTEASL), e elaborar o relatorio conforme o modelo

do Anexo D, para identificar se seu intento é minimamente viavel. Essas acdes
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sdo fundamentais para garantr uma adequada génese do futuro
empreendimento.  Havendo alguma pendéncia, o futuro convenente deve
soluciona-la antes de enviar qualquer solicitagdo a Secretaria Especial do
Esporte, evitando a restituicdo de sua demanda.

Art. 10. A segunda fase do fluxo, no ambito da Secretaria Especial do

Esporte, se d& de acordo com o gréfico abaixo:

Anlise preliminar
seguindo 05
critérios de selecio

Informa a0
Tomador para
cadastrara
proposta

oty
s

Art. 11. A Secretaria Especial do Esporte realizara uma andlise
preliminar da demanda, valendo-se dos critérios de selegcdo, descritos no
Capitulo VI. No ambito dessa analise, a SEEsp verificara a viabilidade do
empreendimento mediante a apreciacdo do relatorio do estudo de viabilidade
técnica, econdbmica, ambiental, social e legal apresentado pelo interessado. As
responsabilidades por essa analise estdo descritas no Anexo E — Matriz de
Responsabilidades.

Art. 12. Em sendo aprovada a demanda, o futuro convenente devera
efetuar o cadastramento de sua proposta no sistema de convénio, conforme
estabelece a Secretaria de Gestdo de Fundos e Trasnferéncias/Ministério da
Cidadania ou o envio das minutas do TED (e Plano de Trabalho) para a SEEsp.
No caso de reprovacdo, o demandante podera efetuar as correcdes
necessarias e reenviar a proposta para uma nova analise.

Art. 13. Na terceira fase do fluxo, o tomador de recursos (contrato de

repasse) cadastra a proposta no SICONV e informa & SEEsp para aprovacao.

S
x
!
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Art. 14. Na quarta fase do fluxo, a SEEsp verifica a proposta inserida no
SICONV (ou a proposta do plano de trabalho para o TED) e, estando tudo
correto, efetua a aprovagdo. Em seguida informa ao tomador para o
prosseguimento das acdes junto a Mandataria da Unido, para os casos de

contratos de repasse.

Informa 30
Tomador

Art. 15. Na quinta fase, o proponente apresenta os documentos a

Mandataria da Unido (para os casos de contratos de repasse), observando a
legislacdo que rege as transferéncias de recursos da Unido. Para os casos de
TED, a documentacdo necessaria deve ser enviada diretamente a SEEsp.

Art. 16. Na sexta fase, a Mandataria da Unido efetua a andlise da
documentacdo para o contrato de repasse, observando a(s) Diretriz(es)
Programaticas, a legislacdo que regula as transferéncias de recursos da Unido
e 0s normativos proprios da Instituicdo Financeira. Em sendo atendidos os
requisitos é celebrado o contrato de repasse que podera ser assinado com
clausula suspensiva por tempo regulado na legislacdo que trata as
transferéncias de recursos da Unido. Para os TED, essa fase se destina a

celebracdo do Termo.

Informa a0 Celebragdo do
Tomadore a Contrato de
SEESP Repasse

Informa ao
Tomadore a
SEESP

Andlisa os :
documentos =
da proposta f

Contratado
com Clausula
Suspensiva
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Art. 17. A partir da 72 fase, correm paralelamente as a¢bes de execucao
da obra pelo convenente (ou recipiendario dos recursos de TED), o
acompanhamento e afericdo do contrato de repasse pela Mandataria da Uniédo

e 0 acompanhamento/monitoramento pela Secretaria Especial do Esporte.

CONVENENTE

MANDATARIA DA UNIAO Z—> 4 »

SECRETARIA ESPECIAL DO
ESPORTE

Art. 18. Na 82 fase devera ocorrer a prestacdo de contas final, com a
apresentacdo dos documentos necessarios para andlise pela Mandatéria da
Unido, no caso de contratos de repasse, e do Relatdério de Cumprimento de
Objeto a ser realizado pela Secretaria Especial do Esporte, no caso dos TED.

Art. 19. Os passos subsequentes, para conclusdo do contrato de
repasse e do TED, dependerédo da aprovacéo (ou néo) da prestacao de contas

final (ou relatério de cumprimento de objeto).
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CAPITULO VI

CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE PARA RECEBIMENTO DE RECURSOS DA
UNIAO PARA EXECUCAO DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA DE
ESPORTE

Art. 20. A elegibilidade é a qualidade de ser elegivel, ou seja, 0
atendimento das condic6es minimas e suficientes para participar do processo
de recebimento de recursos da Unido para a implantacdo de obras de
infraestrutura de esporte.

Art. 21. Considerando que a Politica Nacional de Esporte estabelece
como um dos objetivos “democratizar e universalizar o acesso ao esporte”
buscou-se a formulacdo de critérios de elegibilidade com o menor grau de
restricdo possivel, respeitando os aspectos da legalidade e razoabilidade.

Art. 22. Os critérios de elegibilidade adotados sao os seguintes:

| —adimplemento: o proponente deve estar adimplente junto ao Sistema
Auxiliar de Informag6es para Transferéncias Voluntérias.

81° para essa verificacdo, devera ser observada a legislacdo atualizada
que rege as transferéncias de recursos da Unido, assim como a Lei de
Diretrizes Orcamentarias; e

§ 2° propostas lastreadas em recursos do orgamento impositivo
(emendas parlamentares) sdo isentas desse critério.

Il — indisponibilidade de edificacdo esportiva - total ou parcial: o
proponente deve comprovar a inexisténcia de instalagcdo esportiva semelhante
ou a existéncia em quantidade inferior & demanda atual ou projetada.

Il — aderéncia a acdo orcamentaria que poderd custear o
empreendimento: o proponente deve apresentar justificativas que indiquem
que a edificacdo esportiva pleitecada é aderente a descricdo da acdo
orcamentaria que custeara a implantacéo da infraestrutura esporte.

Paragrafo unico. Os tomadores devem ter a perfeita compreensao das
finalidades e das diferencas entre edificacbes esportivas voltadas para o
esporte de base e de alto rendimento, e aquelas destinadas ao esporte
educacional, de lazer e de inclusdo social. Essas diferencas se manifestardo

nas acfes orcamentarias destinadas a lastrear os empreendimentos.
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IV — capacidade técnica: o proponente deve apresentar documentacao
de capacidade técnica (certificado acervo técnico do profissional responsavel
pelas obras no 6rgdo) orgénica ou contratada para execu¢do, manutencéo e
sustentabilidade do empreendimento.

V — disponibilidade orgcamentaria: o proponente deve comprovar a
previsdo orcamentaria futura para operar, manter e sustentar o

empreendimento.

CAPITULO VII
ESTUDOS E PLANEJAMENTOS PRELIMINARES PELOS PROPONENTES

Art. 23. Antes de desencadear qualquer acao junto a Secretaria Especial
do Esporte, o futuro proponente deve conduzir estudos e planejamentos
preliminares, visando assegurar-se do seguinte:

| — 0 enquadramento do proponente aos critérios de elegibilidade;

Il — a viabilidade técnica, econbmica, ambiental, social e legal do
empreendimento;

lIl — a clara comprovacgao que a implantacéo ou gestdo de infraestrutura
de esporte (que venha a acarretar o aumento das despesas) sera
acompanhada de estimativa de impacto orcamentario-financeiro no exercicio
em que deva entrar em vigor e nos dois subsequentes.

IV — a capacidade de gestdo e de atingimento de resultados esportivos
com o empreendimento, independente das transicbes governamentais por
término de mandatos; e

V — a situacdo dos demais convénios, contratos de repasse ou TED em
execucao, particularmente quanto ao cumprimento de prazos e metas.

Art. 24. Para a conclusédo do estudo de viabilidade técnica, econdmica,
ambiental, social e legal, o proponente devera se valer do modelo de relatério
previsto no Anexo D.

Art. 25. A experiéncia tem demonstrado que proponentes que realizam
planejamento detalhado antes da execucdo apresentam melhor desempenho e
agilidade na execucdo do empreendimento. Nesse sentido, é importante
considerar aspectos como: tempo requerido para a elaboracdo de processos
licitatérios, limitagbes climaticas (pluviosidade ou seca) que possam afetar

futuras obras, conjuntura orcamentaria financeira atual e futura, dentre outros.
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Art. 26. Além dos aspectos ja mencionados, o proponente deve estudar,
com detalhes, como dard sustentabilidade ao empreendimento, tanto nos
aspectos ambientais e construtivos, quanto na sustentacdo econdomica e
desportiva. Esse estudo deverd ser consubstanciado em um Plano de
Sustentabilidade, conforme o modelo apresentado no Anexo K.

Art. 27. Sugere-se, ainda, que os futuros proponentes, além dos
aspectos ja tratados, considerem os seguintes fatores:

| — as potencialidades locais para o esporte, decorrentes das
caracteristicas geograficas, podem sugerir edificacdes ou espacos esportivos
com elevados potenciais de efetividade e baixo custo de investimento e
manutencdo: 1) areas de relevo movimentado favorecem a prética de esportes
radicais; 2) a disponibilidade de cursos de agua ou litoral favorecem a pratica
de esportes aquaticos ou nauticos; e 3) areas de clima quente favorecem a
pratica de esportes ao ar livre;

Il — a cultura local pode influenciar a decisdo de implantacdo de
determinada edificagdo ou espaco esportivo;

Il — os ginasios de esporte ocupam o 1° lugar no ranking das edificacdes
esportivas que proporcionam oportunidades de conquista de medalhas
olimpicas. Nos ginasios, podem ser praticadas até 13 modalidades olimpicas, 6
modalidades paraolimpicas e 1 modalidade n&o olimpica;

IV — as pistas de atletismo ocupam 3° lugar no ranking das edificacdes
esportivas que proporcionam oportunidades de conquista de medalhas
olimpicas;

V — as piscinas olimpicas ocupam o 5° lugar no ranking das edificacdes
esportivas que proporcionam oportunidades de conquista de medalhas
olimpicas. No entanto, o alto custo de construcdo e de manutencao
recomendam um criterioso estudo de viabilidade.

CAPITULO VI
SOLICITACAO DO PROPONENTE

Art. 28. A solicitagdo de recursos pelo proponente compreende trés
etapas:

| — habilitacdo da entidade e do dirigente proponente;

Il — apresentacéo da proposta; e
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lIl — formalizagdo documental do projeto.

Art. 29. A habilitacdo da entidade e dirigente proponentes consiste na
comprovacao, por meio de documentacao, da capacidade juridica do érgdo ou
entidade proponente e de seu dirigente ou representante legal e da
regularidade fiscal, nos termos da legislacdo especifica.

Art. 30 A apresentacdo da proposta pode ocorrer nas seguintes
situacoes:

| — manifestacdo voluntaria do proponente, a qualquer época, a SEEsp;
Il — manifestacdo do proponente em resposta a chamamento publico; e

[l — manifestacdo do proponente em decorréncia do recebimento de
recursos de emenda parlamentar.

Art. 31. O proponente, ao encaminhar a proposta para cadastramento no
SICONV, devera certificar-se do:

| — cumprimento das exigéncias previstas na legislacao (atualizada a
época do cadastro) que regula as transferéncias de recursos da Unido
mediante convénios e contratos de repasse;

Il — envio do relatério do estudo de viabilidade técnica, econdmica,
ambiental, social e legal, relativo a proposta pleiteada;

lll — para o caso dos TED, o envio do plano de trabalho cuidadosamente
preenchido, observando as orientacdes contidas neste Manual;

IV — cumprimento dos prazos fixados para o cadastramento da(s)
proposta(s); e

V — atendimento de requisitos especificos quando fixados em edital ou
Diretrizes Programaéticas.

Art. 32. As propostas de implementacdo de infraestrutura esportiva,
enviadas por intermédio de TED, ndo requerem o cadastro no SICONV,
entretanto deverao apresentar:

| — oficio de solicitacdo de recursos para o projeto, assinado pelo
dirigente da unidade proponente;

Il — relatério do estudo de viabilidade técnica, econbmica, ambiental,
social e legal;

[l — plano de trabalho, de acordo com os modelos estabelecidos,
contendo pelo menos as seguintes informacgbes: dados cadastrais das
unidades descentralizadora e recebedora dos recursos, descricdo do objeto,
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justificativa detalhada do motivo pelo qual se deve se firmar o ajuste,
cronograma de execucdo fisica-financeira do projeto com descricdo das
atividades, metas e indicadores, previsdo orcamentaria e cronograma de
desembolso;

IV — declaragdo de que os custos apresentados na proposicdo se
encontram compativeis com os precos de mercado;

V — compromisso de apresentar a SEEsp, quando solicitado,
informagdes quanto ao andamento da execucdo do objeto proposto e, ao final
da execucdo do projeto, independentemente de solicitagdo, o relatério de
cumprimento do objeto (modelo sugerido no anexo F);

VI — copia autenticada do documento de identidade e do CPF do
dirigente da unidade proponente;

VIl — coOpia autenticada do ato de posse do representante legal do
proponente; e

VIII = minuta do Termo de Execucdo Descentralizada entre a unidade
recebedora e a Secretaria Especial do Esporte (de acordo com a Portaria
Conjunta MP/MF/CGU n° 8, de 7 de novembro de 2012, ou legislacéo
atualizada que regular o assunto).

Art. 33. A formalizacdo documental do projeto somente ocorrera entre as
propostas selecionadas e dependera da apresentacao integral dos documentos
requeridos.

Art. 34. Na fase de formalizacdo documental é obrigatéria a
apresentacdo do projeto béasico especifico para cada acdo; e toda a
documentacdo gerada nos sistemas de convénios, além das documentacdes
complementares.

Art. 35. O projeto basico ou termo de referéncia devera estar em
consonancia com as Normas Brasileiras de Referéncia da ABNT, bem como
observando o previsto no Manual de Obras Publicas — Recomendacdes
Basicas para a Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras de Edificacbes Publicas
do Tribunal de Contas da Uniao.

CAPITULO IX
CRITERIOS DE SELECAO DAS PROPOSTAS

Art. 36. A selecdo é o ato no qual a Secretaria Especial do Esporte, por
meio da Secretaria Finalistica responsavel pela politica publica, apoiada pelo
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Departamento de Infraestrutura de Esporte nos aspectos técnicos de
engenharia e arquitetura, verifica se a proposta atende aos critérios
previamente estabelecidos e de dominio publico, que sinalizam a conveniéncia
e oportunidade, tanto para a Administracdo Publica Federal quanto para a
administracéo do proponente e, acima de tudo para o beneficio da sociedade
brasileira.

Art. 37. O Anexo F — Selecdo de Propostas detalha os critérios e a
responsabilidade pela avaliagcéo.

CAPITULO X
PRIORIZACAO DAS PROPOSTAS

Art. 38. A priorizacdo das propostas ocorrera apés a compilacdo da
demanda de obras de infraestrutura de obras.

Art. 39. A priorizacdo das propostas se dara pelo Ministério da Cidadania
juntamente com a Secretaria Especial do Esporte

CAPITULO XI
ANALISE DO ENQUADRAMENTO E SELECAO DAS PROPOSTAS

Art. 40. Cabe a Secretaria Especial do Esporte realizar a analise de
enquadramento e selecao das propostas apresentadas.

Art. 41. A anadlise de enquadramento e selecdo compreendera a
verificacdo dos seguintes aspectos, devendo as Secretarias Finalisticas
analisarem os itens | e Il; e o Departamento de Infraestrutura de Esporte
analisaré os itens lll e IV.

| — atendimento dos interesses reciprocos (Ministério da
Cidadania/Secretaria Especial do Esporte e proponente) em relacdo ao
desenvolvimento do esporte no Pais;

a) clara indicacao do problema ser resolvido;
b) aderéncia da proposta a Diretriz do Programa;

c) aderéncia da proposta a acdo orcamentaria passivel de patrocinar o
empreendimento;

d) indicacéo dos resultados esperados;

e) publico-alvo a ser atendido;
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f) comparacgéo dos custos e beneficios (ambos quantificados); e
g) viabilidade social e legal do empreendimento.

Il — econbmicos

a) custo do empreendimento e a disponibilidade orcamentaria;
b) conformidade da contrapartida;

c) adimpléncia do proponente em outros instrumentos de repasse de
recursos federais; e

d) viabilidade econémica do empreendimento

Il - técnicos

a) clara definicdo de metas mensuraveis;

b) coeréncia entre a meta e o custo a ela associado;
c) clara definicdo de etapas/fases mensuraveis;

d) coeréncia entre o0 prazo estimado para a execugdo do
empreendimento e o tempo médio para a execucdo de empreendimentos
similares; e

e) viabilidade técnica e ambiental do empreendimento.

IV — qualificacdo técnica e capacidade operacional do proponente para
efetuar a gestéo do instrumento, considerando os seguintes aspectos:

a) disponibilidade de corpo técnico [arquiteto(s), engenheiro(s) civil(is),
engenheiro(s) eletricista(s)] ou profissional técnico para 0 acompanhamento e a
fiscalizacdo de obra na estrutura organizacional do proponente;

b) existéncia de secretaria de esportes ou 6rgdo equivalente que possa
efetuar a gestéo do instrumento de repasse.

c) desempenho operacional e gerencial do ente em relagdo a convénios,
contratos de repasse ou TED realizados anteriormente com a SEEsp, incluindo
a verificacao da existéncia de apontamentos pelos 6rgaos de controle.

Art. 42. Quaisquer irregularidades ou imprecisdes constatadas na
proposta e no plano de trabalho deverdo ser sanadas no prazo estabelecido
pela SEEsp sob pena de inabilitacdo do processo.

Art. 43. Propostas que venham a ser patrocinadas por emendas
parlamentares deverdo atender aos critérios anteriormente apresentados,
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porém nao dependerdo da disponibilidade orcamentaria da Secretaria Especial
do Esporte para serem atendidas.

Art. 44. Apés a aprovacao das propostas, no SICONV, os proponentes
devem comparecer a uma agéncia da Mandataria da Unido para fins de
entrega da documentacdo para analise e aceitagdo técnica, institucional e
juridica para a celebracdo do contrato de repasse.

CAPITULO XII
INSCRICAO DA PROPOSTA NO SICONV

Art. 45. As propostas deverao ser inscritas no SICONV, observando os
procedimentos definidos pela Secretaria de Gestdo de Fundos e
Transferéncias/Ministério da Cidadania.

Art. 46. Além das exigéncias previstas na legislacdo (atualizada a época
do cadastro), que regula as transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasse; devem ser observados 0s seguintes
aspectos:

| — descricdo do objeto:

A descricdo do objeto devera ser realizada de forma CLARA e
OBJETIVA, composta pelo tipo de intervencédo e a tipologia de infraestrutura
pleiteada (constante no Anexo A), bem como a localizacdo do empreendimento
(hd que se observar que uma vez apresentada a localizacdo, essa sera
considerada na finalidade do objeto). Nao serdo aceitas descrices genéricas
de objeto. Além disso, 0 objeto pretendido deve guardar coeréncia com 0s
objetivos e a descricdo da acdo orcamentaria que deverd lastrear o
empreendimento.

Il — justificativa:
De igual forma, a justificativa deve ser clara e objetiva, contendo:

a) a caracterizacdo dos interesses reciprocos (Secretaria Especial do
Esporte e do proponente);

b) a relacdo entre a proposta apresentada e os objetivos e diretrizes do
programa federal da Secretaria Especial do Esporte/Ministério da Cidadania,

¢) a indicacdo do publico-alvo a ser atendido;
d) a indicagao clara do problema a ser resolvido;

e) a apresentacao dos resultados, na area de esportes, esperados; e
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f) a apresentacdo da estimativa quantificavel (valores monetéarios) dos
beneficios esperados, de forma que permita a comparagdo com 0s custos de
um futuro empreendimento.

[l — estimativa dos recursos financeiros

Sempre que possivel, deve ser baseada em orcamentos de projetos
de referéncia e nos pregos do SINAPI.

IV — previsao de prazo para a execucao

A estimativa de prazo para a execugdo de obras deve levar em
consideragao:

a) os dados meédios disponiveis acerca do tempo para execucdo de
obras de similares, de modo que o prazo estipulado para o cumprimento do
objeto ndo tenha alongamentos indesejaveis ou improcedentes; ou, ainda, seja
insuficiente e requeira prorrogacoes;

b) o tempo necessario para a elaboracdo de processos licitatorios;

c) as possiveis interferéncias do clima (em especial a pluviosidade)
sobre o andamento das obras;

d) a capacidade executiva dos possiveis participantes dos processos
licitatérios,

e) a capacidade gerencial do proponente; e

f) os prazos despendidos pela mandataria da Unido para aferir a
execucao das obras.

by

V — informacdes relativas a capacidade técnica e gerencial do
proponente para execucdo do objeto, particularmente considerando as
possiveis transicbes governamentais.

CAPITULO XIII

FORMALIZACAO DA PROPOSTA E CELEBRACAO DO CONTRATO DE
REPASSE

Art. 47. Para a formalizacdo da proposta, apresentacdo do plano de
trabalho e celebracdo do instrumento de transferéncia de recursos, 0s
tomadores ou recipiendarios de recursos descentralizados devem observar e
atender a legislacao, vigente a época, relativa as transferéncias de recursos da
Unido, seja mediante convénios, contratos de repasse ou TED.
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Art. 48. A formalizacdo da proposta e do plano de trabalho somente
ocorrerd para as propostas preliminarmente aprovadas pela Secretaria
Especial do Esporte. E fundamental que a documentacio de formalizacéo da
proposta seja inserida no SICONV conforme procedimento definido pela
Secretaria de Gestdo de Fundos e Transferéncias/Ministério da Cidadania.

Art. 49. Os entes devem assegurar-se que ocorra a entrega total da
documentacdo juridica, técnica e institucional necesséria. No caso dos
convénios e contratos de repasse, devem assegurar-se da entrega dos
documentos de titularidade dominial da area de intervencdo, licencas,
aprovacdes de projetos emitidos pelo O6rgdo ambiental competente e
concessiondrias de servigos publicos, nos termos da legislagédo aplicavel.

Art. 50. E importante destacar que a entrega de toda a documentacéo
necessaria para a formalizacdo dos contratos de repasse evita a situacdo de
celebracdo de instrumentos com clausula suspensiva, a qual é
indesejavel.

Art. 51. A nao apresentacdo da seguinte documentacdo completa para
analise pela Mandataria podera ensejar a admissibilidade de celebracdo de
instrumento com clausula suspensiva:

| — projeto de engenharia;

Il — termo de referéncia para elaboracao de projeto;
Il - titularidade da area de intervencéo; e

IV — licencas ambientais.

Art. 51. Cabe destacar que a clausula suspensiva € limitada ao prazo
maximo de 18 (dezoito) meses, improrrogaveis.

CAPITULO XIV

PLANO DE TRABALHO

Art. 52. Além das exigéncias previstas na legislacado (sempre verificar a
legislacdo atualizada a época do cadastro) que regula as transferéncias de
recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse ou termos de
execucado descentralizada; devem ser observados os seguintes aspectos no
plano de trabalho:

| — descricdo das metas a serem atingidas
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A(s) meta(s) deve(m) ser descrita(s) como parcela(s) quantificavel(eis)
do objeto registrado no plano de trabalho, portanto € fundamental que:

a) as metas sejam especificas;

b) as metas sejam mensuraveis. Para isso deve-se definir a unidade de
guantificacdo da meta para fins de avaliacdo. Por exemplo, se o
objeto € a construgcdo de uma pista de atletismo, uma das metas
daquele objeto poderia ser a construcdo do pavimento de “x” m? do
terreno destinado a pista;

C) as metas sejam alcancaveis;
d) as metas sejam relevantes;

e) as metas estejam associadas a um prazo coerente para seu
cumprimento; e

f) as metas ndo podem ser meramente a repeticdo do objeto.

Il — descricdo das etapas ou fases de execucgéo

a) de igual sorte, as etapas ou fases devem ser especificas e
mensuraveis, de modo que possam ser acompanhadas e
controladas;

b) as etapas ou fases devem compor o cronograma de execucdo do
objeto; e

c) as etapas ou fases ndo podem ser meramente a repeticdo do objeto
ou das metas.

[l — cronograma de execuc¢ao do objeto e cronograma de desembolso

a) esse documento deve refletir a realidade do planejamento para
execucdo da obra, servindo, também, como um instrumento de
controle dessa execucgao; e

b) o cronograma de execucédo do objeto e cronograma de desembolso
servird para o acompanhamento da obra pela Secretaria Especial do
Esporte.

IV — plano de aplicagcdo dos recursos a serem desembolsados pelo
concedente e da contrapartida financeira do proponente.

Art. 53. O Plano de Trabalho e seus anexos sdo documentos
imprescindiveis para o acompanhamento da evolucdo da obra, portanto a
definicdo de metas e etapas, respectivos percentuais, associados ao plano de
aplicacao de recursos deve espelhar a realidade.

Art. 54. Quaisquer propostas de aditivos aos planos de trabalho
aprovados deverao ser apresentadas com a motivacao e com as memarias de
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calculo ou notas técnicas que justifiquem o pleito. Os ajustes integrardo o plano
de trabalho, desde que submetidos e aprovados pela autoridade competente.

CAPITULO XV

ANALISE E ACEITACAO DA DOCUMENTACAO TECNICA, INSTITUCIONAL
E JURIDICA DAS PROPOSTAS SELECIONADAS

Art. 55. A andlise e aceitacdo da documentacao técnica, institucional e
juridica das propostas selecionadas sera realizada por intermédio da
Mandataria da Unido.

Art. 56. Os convenentes de contratos de repasse devem ter
conhecimento da legislacdo, estabelecida pelo Ministério da Economia, que
regula a aceitacdo da documentacdo técnica, institucional e juridica das
propostas selecionadas.

CAPITULO XVI
CONTRAPARTIDA

Art. 57. A contrapartida, a ser aportada pelo convenente, sera calculada
observados os percentuais e as condicfes estabelecidas na lei federal anual de
diretrizes orcamentérias vigentes a época do instrumento.

Art. 58. Além das orientacdes ja previstas nas normas relativas as
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de
repasses, ressalta-se a importancia da adocao de medidas de planejamento e
gestdo para assegurar os recursos de contrapartida quando da ocorréncia das
transicOes de gestores (municipais, estaduais, educacionais, etc).

Art. 59. Uma vez celebrado o contrato de repasse e estabelecida a
contrapartida nao é possivel realizar aditivo de supressdo do valor da
contrapartida, tampouco realizar aditivo de acréscimo e, posteriormente,
pleitear reducéo do valor.

8 1° No caso de alteracbes nos valores do contrato de repasse,
posteriores a sua celebragéo, os valores de contrapartida devem manter, como
proporcao minima, o percentual originalmente contratado.

8 2° Admite-se valor de contrapartida excedente aos limites maximos
estabelecidos na LDO, como contrapartida adicional do Proponente, caso
necessario para a consecucao das metas e do objeto pactuado.
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Art. 60. O convenente deve inserir a documentacdo comprobatdria no
SICONV, que assegura as condi¢coes de apresentar o valor da contrapartida
do empreendimento. No caso de aditivo de acréscimo de contrapartida,
também devera ser inserida no SICONV a documentacdo comprobatoria da
capacidade orcamentaria desse aditivo.

CAPITULO XVII
PROJETO BASICO E TERMO DE REFERENCIA

Art. 61. Conforme o TCU registra, o projeto basico é o elemento mais
importante na execucédo de obra publica, tendo em vista que falhas em sua
definicdo ou constituicdo poderdo dificultar a obtencédo do resultado almejado
pela Administragdo Publica.

Art. 62. O projeto basico é uma das etapas das atividades técnicas do
projeto da edificacdo esportiva. As seguintes etapas precedem a elaboracao do
projeto bésico:

| — programa de necessidades;
Il — estudo de viabilidade;

[l — gerenciamento de risco;
IV — estudo preliminar;

IV — anteprojeto; e

V — projeto legal.

Art. 63. O projeto béasico deve:

| — possuir os elementos necessarios e suficientes para definir e
caracterizar o objeto a ser contratado;

Il — ter o nivel de precisdo adequado;

Il — ser elaborado com base nos estudos técnicos preliminares que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto
ambiental do empreendimento;

IV — possibilitar a avaliagdo do custo da obra e a definicdo dos métodos
executivos e do prazo de execucgao.

V — ter a margem de erro admissivel entre o valor or¢cado e o custo da
obra de no maximo 15%.
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Art. 64. O projeto basico deve possuir:

| — desenhos (plantas, cortes, fachadas, etc): representacédo grafica do
objeto a ser executado, elaborada de forma a permitir sua visualizacdo em
escala adequada, demonstrando forma, dimensdes, funcionamento e
especificacoes, definidas em plantas, cortes, elevacdes, esquemas e detalhes,
obedecendo as normas técnicas pertinentes;

Il — memorias de calculo dos pré-dimensionamentos: apresentacao
do célculo para o levantamento dos quantitativos de materiais nhecessarios com
base nos desenhos elaborados.

Il — memoriais descritivos: descricdo detalhada do objeto projetado,
na forma de texto, onde séo apresentadas as solucdes técnicas adotadas, bem
como justificativas, necessérias ao pleno conhecimento do projeto,
complementando as informacdes contidas nos desenhos referenciais.

IV — especificacbes técnicas e requisitos de performance dos
materiais e componentes e equipamentos constituintes: texto no qual se
fixam todas as regras e condi¢cdes que se deve seguir para a execucao da obra
ou servico de engenharia, caracterizando individualmente os materiais,
equipamentos, elementos componentes, sistemas construtivos a serem
aplicados, bem como o0s requisitos de performance (desses materiais,
elementos e componentes), e o0 modo como serdo executados cada um dos
servicos apontando também os critérios para a sua medicdo quando
pertinentes.

V — relacdo de todos os servicos, bem como seus quantitativos:
levantamento dos servi¢os e respectivos quantitativos que permitem elaborar a
orcamentacao.

VI — orcamento: avaliacdo do custo da obra tendo como base de precos
dos insumos praticados no mercado, ou valores de referéncia e levantamento
de quantidades de materiais e servicos obtidos a partir do conteddo dos
desenhos e dos elementos descritos nas memoarias de célculos, especificacbes
técnicas e, relacdo e quantitativos de servicos; e

VIl — cronograma fisico-financeiro: representacdo grafica do
desenvolvimento dos servicos a serem executados ao longo do tempo de
duracdo da obra, demonstrando, em cada periodo, o percentual fisico a ser
executado e o respectivo valor financeiro envolvido.

Art. 65. O TCU adverte que a inconsisténcia ou inexisténcia dos
elementos que devem compor o projeto basico pode ocasionar problemas
como:
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| — falta de efetividade ou alta relacdo custo/beneficio do
empreendimento, devido a inexisténcia de estudo de viabilidade adequado;

Il — alteracOes de especificacOes técnicas, em razdo da falta de estudos
geotécnicos ou ambientais adequados;

I — utiizacdo de materiais inadequados, por deficiéncia de
especificacoes; e

IV — alteracGes contratuais em funcédo da insuficiéncia ou inadequacao
das plantas e especifica¢des técnicas, envolvendo negociacdo de precos.

Art. 66. Sempre que possivel, dever-se-a utilizar os projetos de
referéncia disponibilizados pela Secretaria Especial do Esporte, visando o
principio da economicidade e a agilizacdo dos procedimentos para a
elaboracao dos projetos préprios e a execuc¢ao da obra.

Art. 67. No desenvolvimento do projeto legal (etapa que tem inicio
anterior ao projeto basico) alerta-se para a verificacdo da necessidade do
licenciamento ambiental, particularmente quanto a licenca prévia (prévia a
licitacdo da obra). A importancia da obtencdo da licenca prévia antes da
licitacdo reside na possibilidade de, caso o projeto basico seja concluido sem a
devida licenga, o 6rgdo ambiental, quando finalmente consultado, manifestar-e
pela inviabilidade ambiental da obra.

Art. 68. O projeto basico deve contemplar todas as medidas mitigadoras
exigidas pelo 6rgdo ambiental, quando do fornecimento das licencas prévia e
de instalacao.

Art. 69. O projeto deve ser elaborado de acordo com as leis, decretos,
regulamentos, portarias e normas federais, estaduais/distritais e municipais
direta ou indiretamente aplicaveis a obras publicas e em conformidade com as
normas técnicas devidas.

Art. 70. Na elaboracdo do projeto basico deve-se considerar 0s
seguintes aspectos:

| — seguranca,
Il — funcionalidade e adequagéao ao interesse publico;

[l — possibilidade de emprego de méo de obra, materiais, tecnologia e
matérias primas existentes nos locais mais proximos para a execucgdo, de
modo a diminuir os custos de transporte;

IV — facilidade e economia na execugao, conservagao e operagao, sem
prejuizo da durabilidade da obra,;
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V — adocéo de normas técnicas de saude e de seguranca do trabalho
adequadas;

VI — infraestrutura de acesso; e
VIl — aspectos relativos a insolagéo, iluminagéo e ventilagéo.

Art. 71. O termo de referéncia serd utilizado para a contratacdo do
servico de elaboracdo de projeto ou para contratacdo integrada (RDC),
devendo conter no minimo:

| — declaracéo do objeto;

Il — fundamentacéo da contratacao;

Il — descricdo da solu¢gdo como um todo;

IV — requisitos da contratacéo;

V — modelo de execucao objeto;

VI — modelo de gestdo do contrato;

VII — critérios de medicdo e pagamento;

VIII- forma de selecao do fornecedor/prestador de servico;
IX — critérios de selecdo do fornecedor/prestador de servicgo;

X — estimativas detalhadas dos precos, com ampla pesquisa de mercado
nos termos da legislacdo que trata do assunto; e

Xl — adequacédo orcamentaria.

Art. 72. As orientacbes sobre projeto basico e termo de referéncia,
constantes na legislagcdo que trata das transferéncias de recursos da Unido
mediante contratos de repasse, devem ser observadas em conjunto com as
orientacdes deste Manual.

Art. 73. O Anexo L — Projeto Bésico — Elementos Técnicos Constituintes
traz mais detalhes acerca dos elementos que devem integrar o projeto basico
de edificacéo.

CAPITULO XVl
EXECUCAO

Art. 74. O instrumento celebrado (convénio, contrato de repasse ou TED)
deverd ser executado em estrita observancia as clausulas avencadas e as
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normas pertinentes, particularmente aquelas, vigentes a época, relativas as
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios, contratos de repasse
ou execucao descentralizada entre 6rgaos da esfera federal.

Art. 75. A legislacdo de transferéncia de recursos estabelece um
conjunto de vedacbes a serem observadas, quando da execucado, a fim de
evitar o cometimento de impropriedades e irregularidades. Portanto, 0s
gestores devem ter o pleno conhecimento dessas proibi¢cdes.

Art. 76. Cabe destacar alguns aspectos que s&o vedados ao
convenente:

| — alterar o objeto do convénio, contrato de repasse ou TED, inclusive o
local da obra;

Il — realizar despesa em data anterior a vigéncia do instrumento;

Il — efetuar pagamento em data posterior a vigéncia do instrumento,
salvo se o fato gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia do
instrumento pactuado;

IV — alterar a finalidade esportiva para a qual o objeto foi proposto; e

V — publicar os editais de licitacdo para execucdo do objeto antes da
assinatura do instrumento e a aprovacao do projeto técnico pela Mandataria da
Unido.

Art. 77. O inicio das obras somente podera ocorrer com a autorizacao
para inicio de obra (AIO) fornecido pela Mandataria da Unido. A emissédo do
AlO se dard depois de solucionadas as pendéncias geradoras de eventual
clausula suspensiva.

Art. 78. Na hipdtese de inexisténcia de execucdo financeira apo6s
180 (cento e oitenta) dias da liberacdo da primeira parcela o instrumento
deverda ser rescindido.

Art. 79. Ao convenente ou recipiendario de crédito descentralizado cabe
executar ou fazer executar e fiscalizar os trabalhos necesséarios a execucao do
objeto, observando o prazo e os custos. Essa acdo é fundamental para evitar a
indesejavel ocorréncia de demandas de prorrogacdo de instrumento e a falta
de cumprimento do avencado.

Art. 80. O convenente ou recipiendario de crédito descentralizado deve
designar oficialmente o fiscal de obra (fiscal técnico), responsavel pelo
acompanhamento e avaliagcdo da execucao. Esse fiscal técnico deve aferir a
qualidade, tempo e modo de prestacdo dos servicos em comparacdo aos
indicadores estabelecidos no processo licitatorio. O fiscal técnico deve possuir
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a respectiva anotacdo de responsabilidade técnica para essa tarefa de
fiscalizacao.

Art. 81. O convenente ou recipiendario de crédito descentralizado deve
designar oficialmente o gestor da execucdo do contrato para coordenar as
atividades relacionadas a fiscalizacéo técnica e administrativa. Cabe ao gestor
da execucédo do contrato a gestdo sobre a prorrogacéo, alteracao, reequilibrio,
pagamento, eventual aplicacdo de sancdes, extincdo de contrato, dentre outros
aspectos previstos na legislacdo referente a atividade de gerenciamento de
contratos.

Art. 82. O convenente ou recipiendario de crédito descentralizado deve
designar oficialmente o fiscal administrativo do contrato, responsavel pelo
acompanhamento dos aspectos administrativos da execucdo dos servicos nos
contratos com regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra quanto as
obrigacBes previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como quanto as
providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento.

Art. 83. O convenente ou recipiendario de crédito descentralizado deve
assegurar-se que a obra seja executada com a qualidade técnica estabelecida
nos projetos e em conformidade com as normas brasileiras, determinando a
correcdo de anomalias ou vicios que possam comprometer a fruicdo do
beneficio pela populacdo beneficiaria, quando detectados pelo concedente ou
orgaos de controle.

Art. 84. A placa de obra deve ser instalada e mantida durante todo o
periodo da obra, observando que deve haver (na placa) informacéo sobre o(s)
canal(is) para o registro de denudncias, reclamacfes e elogios, conforme
previsto no 'Manual de Uso da Marca do Governo Federal - Obras' da
Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica.

Art. 85. Como orientacdo, a SEEsp sugere que o0 convenente ou O
recipiendario de crédito descentralizado providencie a elaboracédo do Plano de
Ataque da obra, que pode ser conceituado como o planejamento da sequéncia
racional de atividades para a execucao do projeto, considerando os diversos
problemas/condicionantes de natureza climatica, administrativa, técnica,
logistica, seguranca e risco. Considera, ainda, o periodo de execucdo, as
limitacbes legais e ambientais, e outros aspectos que possam interferir na
execucao dos servicos, no cronograma e nos resultados finais desejados. O
Anexo H — Plano de Atague — Modelo apresenta os aspectos a serem
considerados no planejamento.
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CAPITULO XIX
ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

Art. 86. A legislacdo federal que dispde sobre as normas relativas as
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de
repasse, bem como a legislacdo que trata dos TED, aborda aspectos do
acompanhamento e monitoramento que devem ser de pleno conhecimento dos
convenentes ou dos recipiendarios.

Art. 87. Cabe, no entanto, destacar a importancia do acompanhamento
da execucado do objeto, particularmente os percentuais de execucdo ao longo
do tempo estimado para a obra em relacdo ao planejamento registrado no
sistema de convénios (cronograma e metas estabelecidas), bem como o
acompanhamento financeiro correspondente.

Art. 88. S&o casos de especial atengdo, no acompanhamento, dentre
outras:

| — paralisacdo de obras, que possam impactar o cumprimento do objeto
no prazo do contrato ou TED;

Il — percentuais de execucdo de obra que denotem potencialidade de
nao cumprimento do objeto no prazo do contrato ou TED;

lIl — obras classificadas pela Mandataria como atrasadas sem que haja
indicacdo de solu¢do de retomada do ritmo normal de obra;

IV — obras com longos periodos sem afericdo pela Mandataria;

V — contratos a 60 (sessenta dias) da expiragcdo da vigéncia, que nao
evidenciem o total cumprimento do objeto e carecem de andlise de prorrogacéo
para elaboracéo de termo aditivo de contrato/convénio ou TED;

VI — obras concluidas, cujas prestacfes de contas ainda nao ocorreram
e o limite para tal acéo se avizinha;

VIl — obras cujos contratos possuam clausulas suspensivas sem a
sinalizacao de solucao; e risco de ultrapassar o limite permitido de 18 meses; e

VIl — obras com indicios de irregularidade administrativa, apontadas ou
néo pelos Orgdos de Controle Externo.

Art. 89. A Secretaria Especial do Esporte efetuard o monitoramento das
obras por intermédio da Mandataria da Unido e, em casos especiais,
empregara seus proprios servidores para essa agao.

Art. 90. O Anexo H traz o modelo do relatorio de acompanhamento de
obra para os TED.
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Art. 91. Sempre que a Secretaria Especial do Esporte avaliar necessario,
podera solicitar o Plano de Atague da Obra para verificar o planejamento do
convenente ou do recipiendario do TED, visando certificar-se que a execugao
sera realizada dentro do prazo estabelecido ou para confirmar a necessidade
de reavaliacdo do prazo e do instrumento celebrado.

Art. 92. O Anexo M traz as situagcbes de monitoramento de interesse
para a Secretaria Especial do Esporte.

CAPITULO XX
FISCALIZACAO DE OBRAS

Art. 93. E obrigacdo do convenente ou recipiendario de recursos
decentralizados fiscalizar a execucéo fisica da obra.

Art. 94. O convenente ou recipiendario de recursos descentralizados,
durante a fiscalizacdo, deve cobrar da contratada a elaboracédo de diario de
obras, em atendimento ao 81° do art. 67 da Lei 8.666, de 1993. No diario
devem ser registradas, em tempo habil, todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do empreendimento, quanto aos materiais, equipamentos e mao de
obra utilizados, bem como os periodos de interrupcdo dos trabalhos e seus
motivos, quer de carater financeiro ou meteorolégico, quer por falhas em
servigos de terceiros nao sujeitas a ingeréncia do responsavel técnico, além de
outros fatos e observacdes que, a juizo ou conveniéncia do responsavel
técnico pelo empreendimento, devem ser registrados.

Art. 95. O convenente ou recipiendario de recursos descentralizados
deve efetuar o registro, no sistema de convénios, da anotacdo de
responsabilidade técnica (ART) do responsavel pela fiscaliza¢do da obra.

Art. 96. O responsavel pela fiscalizacdo das obras deve inserir copia
digital do boletim de medicdo no sistema de convénios a cada oportunidade
gue ocorrer a medicao dos servi¢gos executados.

CAPITULO XXI
VISITA DE ORIENTACAO TECNICA DAS OBRAS PELA SEESP

Art. 97. As visitas de orientacdo técnicas de obras (VOT) pela Secretaria
Especial do Esporte serdo reguladas em ordens de servigo especificas. Essas
VOT terdo por objetivo verificar:

| — comprovacgdo da boa e regular aplicagdo dos recursos publicos, na
forma da legislacdo que rege o assunto;
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Il — a compatibilidade entre a execucdo do objeto, o que foi estabelecido
no plano de trabalho, os desembolsos e pagamentos, conforme os
cronogramas apresentados;

Il — a regularidade das informacfes registradas pelo convenente no
SICONV; ou pelo recipiendario de crédito descentralizado nos relatorios de
acompanhamento de obra;

IV — o cumprimento das metas do plano de trabalho nas condi¢des
estabelecidas;

V — a existéncia de impropriedades na execucao fisica ou financeira do
convénio, termo de compromisso ou TED, mediante acompanhamento e
fiscalizacdo sistematizada; e

VI — a verificacdo do planejamento para utilizacdo da infraestrutura
esportiva e o Plano de Sustentabilidade do empreendimento.

CAPITULO XXII
ALTERACAO DO INSTRUMENTO DA AVENCA

Art. 98. O instrumento da avenca podera ser alterado mediante
proposta, devidamente formalizada e justificada, a ser apresentada ao
concedente ou a Mandataria em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do
término de sua vigéncia ou no prazo nele estipulado, vedada a alteracdo
do objeto aprovado.

8§ 1° A analise da solicitacdo de alteracdo sera realizada pela
Mandataria, observados os regramentos legais e a tempestividade, de forma
que ndo haja prejuizo a execucao do objeto pactuado.

8§ 2° A andlise para prorrogacao de prazo levara em consideracédo os
seguintes aspectos:

| — a verificacdo da justificativa e o respectivo enquadramento, ou néo,
no previsto nos incisos I, 11, 1ll, IV e V do § 1° do art. 57 da Lei 8.666;

Il — se a execucdo do empreendimento tiver previsdo de ultrapassar o
exercicio financeiro, a verificagdo da inclusdo no plano plurianual;

Il — a verificagdo da conveniéncia, observando 0s motivos
determinantes, o interesse publico; e os principios da razoabilidade, da
realidade e da moralidade administrativa; e

IV — a verificacdo do atendimento da oportunidade do empreendimento.
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Art. 99. E vedada a proposta de alteracido que descaracterize total ou
parcialmente o objeto do contrato ou termo de execucéo descentralizada.

Art. 100. Também é vedada a proposta de alteracdo de contratos cujas
vigéncias expiraram, bem como aqueles cujas clausulas suspensivas néo
foram atendidas.

CAPITULO XXIII

PRESTACAO DE CONTAS PARA CONTRATOS DE REPASSE E
RELATORIO DE CUMPRIMENTO DE OBJETO DE TED

Art. 101. A legislacéo federal que dispde sobre as normas relativas as
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de
repasse, bem como a legislacdo que trata dos TED, aborda aspectos relativos
a prestacao de contas, deve ser seguida fielmente.

Art. 102. A prestacdo de contas de contratos de repasse ou a
apresentacao do relatério de cumprimento de objeto para os TED deve ocorrer
no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar do término da vigéncia do
Instrumento ou da concluséo da execucdo do objeto, o que ocorrer primeiro.

Art. 103. A prestacdo de contas de contratos de repasse se da por
intermédio da Mandatéria da Uniéo.

Art. 104. No caso dos TED, a prestacdo de contas se dara entre o
recipiendario de recursos descentralizados e o0 respectivo O0rgdo interno de
verificacdo da prestacdo de contas. A Secretaria Especial do Esporte, devera
ser encaminhado o Relatério de Cumprimento de Objeto para verificacdo
conforme legislacdo que regula o assunto.

CAPITULO XXIV
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

Art. 105. A Tomada de Contas Especial € o processo administrativo com
rito proprio, formalizado com o objetivo de apurar os fatos, identificar os
responsaveis e quantificar o dano causado ao erario, visando ao seu imediato
ressarcimento.

Art. 106. Sob o ponto de vista da implantacdo e gestdo da infraestrutura
de esporte, e visando evitar a ocorréncia de impropriedades e ilegalidades,
destaca-se as seguintes situacdes que ensejam TCE:

| — a inexecucdao total ou parcial do objeto pactuado;
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Il — o desvio de finalidade na aplicacéo dos recursos transferidos; e

lll - a impugnacédo de despesas, se realizadas em desacordo com as
disposicfes do termo celebrado ou da legislacdo que dispbe das transferéncias
de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse.

CAPITULO XXV
GESTAO DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE

Art. 107. A gestao das edificacdes esportivas € tdo complexa quanto a
implantacdo e a manutencdo. Por conseguinte, os entes contemplados com
recursos da Secretaria Especial do Esporte/Ministério da Cidadania devem,
desde o inicio da proposta, desenvolver o Plano de Gestdo para o
empreendimento.

Art. 108. O Plano de Gestéo, de responsabilidade do convenente ou
recipiendario de recursos, deve ser elaborado a partir de um diagndstico que
contemple, no minimo, 0s seguintes aspectos:

| — populacéo efetivamente a ser atendida;

Il — condicionantes culturais, sociais e econémicos que possam interferir
na gestdo do empreendimento;

Il — a existéncia de outros equipamentos esportivos nas imediacdes;

IV — a existéncia de um plano (municipal, estadual, escolar, universitario)
de esporte;

V — a possibilidade de captacéo de recursos para a sustentabilidade do
empreendimento;

VI — a possibilidade de cogestdo do empreendimento com parcerias no
ambito da sociedade;

VII — a estrutura gerencial (pessoas, recursos, capacidades, etc) para
manter, operar e produzir resultados com o empreendimento;

VIIl — a vocacgéao esportiva da area onde se localizard o empreendimento;
IX — o tipo de gestao (direta ou indireta) a ser implementada,
X — o tipo e a finalidade da edificagcéo esportiva;

XI — outros.
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Art. 109. O Anexo J apresenta uma sugestdo de Plano de Gestao a ser
elaborado.

Art. 110. Os convenentes de contratos de repasse devem inserir o Plano
de Gestédo no SICONV.

CAPITULO XXVI

SUSTENTABILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE ESPORTE

Art. 111. A sustentabilidade para a infraestrutura esportiva possui trés
vertentes: a sustentabilidade ambiental das construgdes, a sustentabilidade das
atividades esportivas nas edificaces e a sustentabilidade econémica.

Art. 112. A sustentabilidade ambiental das construcdes devera ser
baseada nos seguintes aspectos: reducdo e otimizacdo do consumo de
materiais, de 4gua e energia, na reducao de residuos gerados, na preservacao
do ambiente natural, na melhoria da qualidade do ambiente construido.

§ 1° Para atingimento da sustentabilidade ambiental recomenda-se a
observancia dos seguintes aspectos:

| — evolucdo dos conceitos da arquitetura convencional na direcdo de
projetos flexiveis, visando ampliar a durabilidade, a manutenibilidade e a
reducdo do impacto ambiental,

Il — busca de soluc¢des que potencializem o uso racional de energia ou
de energias renovaveis;

lIl — gestéo ecoldgica da agua;
IV — reducédo do uso de materiais com alto impacto ambiental;

V — reducdo dos residuos da construcdo com modulacdo de
componentes para diminuir perdas e especificacdbes que permitam a
reutilizacdo de materiais;

by

VI — adaptacdo a topografia local, com redugdo da movimentacdo de
terra,;

VIl — preservacéo de espécies nativas;

VIII — previsédo de ruas e caminhos que privilegiem o pedestre e o ciclista
e contemplem a acessibilidade universal;
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IX — previsdo de espacos de uso comum para integracdo da
comunidade; e, preferencialmente, de usos do solo diversificados, minimizando
os deslocamentos;

X — adequacéo do projeto ao clima do local, minimizando o consumo de
energia e otimizando as condi¢gbes de ventilagcdo, iluminacdo e aquecimento
naturais;

Xl — atencdo para a orientacao solar adequada, evitando-se a repeticdo
do mesmo projeto em orientacdes diferentes; utilizacdo de coberturas verdes; e
a suspensao da construcdo do solo (a depender do clima);

Xll - na escolha dos materiais de construcdo: a utilizacdo de materiais
disponiveis no local, pouco processados, ndo toxicos, potencialmente
reciclaveis, culturalmente aceitos, propicios para a autoconstrucdo e para a
construcdo em regime de mutirbes, com conteudo reciclado;

Xlll — evitamento do uso de materiais quimicos prejudiciais a saude
humana ou ao meio ambiente, como amianto, CFC, HCFC, formaldeido,
policloreto de vinila (PVC), tratamento de madeira com CCA, entre outros;

XIV — sempre que possivel, uso do coletor solar térmico para
aquecimento de agua, de energia eodlica para bombeamento de 4gua e de
energia solar fotovoltaica, com possibilidade de se injetar o excedente na rede
publica;

XV — previsdo da coleta e utilizacdo de aguas pluviais, utilizacdo de
dispositivos economizadores de agua, reuso de aguas, tratamento adequado
de esgoto no local e, quando possivel, 0 uso de banheiro seco; e

XVI - a respeito do tratamento das areas externas, valorizagdo dos
elementos naturais no tratamento paisagistico e o uso de espécies nativas, a
destinacdo de espacos para producdo de alimentos e compostagem de
residuos organicos, o uso de reciclados da construcdo na pavimentacéo e de
pavimentacdo permeavel, a previsdo de passeios sombreados no verdo e
ensolarados no inverno.

XVII — busca de solucBes que proporcionem o conforto acustico dos
usuarios e da vizinhanga.

§ 2° A sustentabilidade ambiental das construgdes deve ser trabalhada
em conjunto com a sustentabilidade econémica, de forma que os investimentos
realizados inicialmente possam ser justificados pela economia proporcionada a
médio e longo prazo.
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Art.  113. A sustentabilidade econdmica devera ser baseada no
gerenciamento eficiente da utilizagdo dos recursos disponiveis e no fluxo de
investimentos.

§ 1° Para atingimento da sustentabilidade econdmica, recomenda-se a
observancia dos seguintes aspectos:

| — mapeamento dos gastos continuos e descontinuos;

Il — identificacdo das oportunidades de melhoria dos gastos, mediante a
reducdo de valores desde a execucdo de acdes simples de gestdo até a
realizagdo de medidas de investimento;

lIl — priorizacdo da manutencao preditiva e preventiva em detrimento da
manutencgao corretiva;

IV — elaboragéo do plano de captacao de recursos; e
V — acéo sistematica de um Conselho Fiscal sobre o empreendimento.

8 2° No caso em questdo, a sustentabilidade econémica ndo deve ser
interpretada com a finalidade de lucratividade, mas sim na capacidade de auto
sustentacao das edificacdes esportivas, com atividades, ao longo do tempo.

Art. 114, O primeiro Plano de Sustentabilidade de uma edificagéo
esportiva implantada com recursos provenientes da Secretaria Especial do
Esporte devera ser entregue a mandataria da Unido e inserida no SICONV.

Art. 115. Enquanto o Plano de Sustentabilidade n&o for entregue, a
prestacdo de contas final ficar4 pendente perante a mandatéaria da Uni&o.

Art. 116. E de inteira responsabilidade dos convenentes a elaboracgéo do
Plano de Sustentabilidade.

Art. 117. Como todo planejamento, o Plano de Sustentabilidade devera
ser atualizado sempre que houver alteracdo nos fatores que determinam sua
efetividade.

Art. 118. O Anexo K traz um modelo de Plano de Sustentabilidade para
0s convenentes de contratos de repasse.

CAPITULO XXVII
PRESCRICOES DIVERSAS

Art. 119. Quando, por motivo alheio a Secretaria Especial do Esporte,
nao for possivel a realizagdo da analise do relatério do estudo de viabilidade
para contratacdo de empreendimento por contrato de repasse (como por
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exemplo: falta de tempo adequado para analise relativa a obra com
disponibilizagéo de recursos somente ao final do ano), excepcionalmente a
SEEsp poderd dar prosseguimento, devendo autorizar a contratacdo da
proposta com clausula suspensiva. O atendimento da clausula suspensiva
somente se dard com apresentacdo do relatério do estudo de viabilidade e a
correspondente homologacéo pela Secretaria Especial do Esporte.

ANEXO A — GLOSSARIO

EDIFICACOES E ESPACOS ESPORTIVOS

— academia de boxe: edificacdo destinada a pratica do boxe, contendo,
no minimo, um ringue de boxe e area de apoio (banheiros, ambulatorio e
area de administracao).

— academia de ginastica ao ar livre: area aberta, com tamanho
variavel, cotendo equipamentos de ginastica para diversos trabalhos
musculares ou aerobicos, destinados a atividade fisica em locais
publicos. Normalmente, contam com placas instrutivas de como utilizar
os aparelhos.

— arena: area fechada e coberta ou semicoberta, de forma circular ou
oval, destinada a realizacdo de eventos esportivos em seu interior. A
arena conta com arquibancada, que oferece condi¢cdes de assisténcia ao
publico, e instalacdes adequadas destinadas a servicos e apoio a pratica
do esporte (banheiros, vestiarios, ambulatérios, depositos, éareas
administrativas, restaurantes/lanchonetes, e demais areas de servico e
apoio).

— autédromo: instalacdo especificamente preparada para a realizacao
de competicdes de velocidade ou desempenho em geral de veiculos
automotores do automobilismo e motociclismo, que incluem desde
caminhdes até motocicletas e carros e outros veiculos especialmente
modificados.

— campo de beisebol: instalacdo esportiva, na forma de um setor
circular de raio de 68,58 metros, destinada essencialmente a pratica de
beisebol. Possui piso variavel de grama, terra ou areia. O campo é

composto por um ponto inicial, ladeados por caixas de rebatedores; e
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primeira, segunda e terceira basees. O campo é normalmente cercado.
A cerca é colocada entre 91 e 128 metros do ponto inicial.

— campo de futebol: instalacdo esportiva destinada essencialmente a
pratica de futebol, configurada pela existéncia de area de jogo, gramada
ou ndo, com dimensbes oficiais ou nao, existéncia ou nao de
arquibancada e de instalacdes adequadas destinadas a servigos e apoio
a pratica do esporte (banheiros, vestiarios, ambulatérios, depdésitos,
areas administrativas, restaurantes/lanchonetes, e demais areas de
servico e apoio). As dimensdes oficiais variam entre 64 e 75 metros de
largura por 100 a 110 metros de comprimento. O tamanho padrdo do
campo é de 68 metros de largura por 105 metros de comprimento. O
tamanho padrdo do campo e zona de seguranca € de 78 metros de
largura por 115 metros de comprimento.

— campo de futebol society: instalacdo esportiva destinada
essencialmente a pratica de futebol para 7 (sete) jogadores, gramada ou
nao, com dimensdes oficiais ou ndo, sem arquibancda e sem instalacdes
de apoio e de servico.

— campo de golfe: instalagéo esportiva destinada especificamente para
0 jogo de golfe, composta de area gramada, podendo ser areia, terra ou
grama artificial, com 9 a 18 buracos, que inclui uma area de terreno
inicial (denominado tee em Inglés) e uma area final (denominada green
em Inglés), onde se econtra o buraco.

— campo de hoquei: instalacdo esportiva destinada especificamente
para o jogo de hoguei, que podera ser sobre grama ou sobre grama
artificial. O campo possui 91,40 metros de comprimento e 55 metros de
largura. O campo é dividido por uma linha central. Em cada lado do
campo também h& uma linha diviséria a 23 metros da linha de fundo.

— campo de rugbi: instalacéo esportiva destinada especificamente para
0 jogo de rugbi. O campo possui piso variado: grama, areia, terra ou
superficie de grama artificial. A area total compreende o campo de jogo
e a area perimetral. O campo de jogo néo deve exceder 100 metros de
comprimento e 70 metros de largura. A area perimetral ndo deve ter

largura menor que 5 metros.
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— campo de softbol: instalacdo esportiva, na forma de um setor circular
de raio de 60,96 metros, destinada essencialmente a pratica de softbol.
Possui piso variavel de grama natural ou artificial, terra ou areia. O
campo €& composto por um ponto inicial, ladeados por caixas de
rebatedores; e primeira, segunda e terceira basees. O cercamento nao €
um requisito para o campo e a distancia da grade é variavel.

— Centro de iniciacdo ao esporte (CIE): equipamento publico multiuso
- localizado preferencialmente em &reas de vulnerabilidade social - que
comporta atividades e a pratica de esportes voltados a iniciacdo
esportiva e ao esporte de alto rendimento, estimulando a deteccédo de
talentos e a formacao de atletas.

— complexo aquético: edificagdo composta por um conjunto de
instalacdes esportivas destinadas a pratica de modalidades esportivas
aguaticas (natacdo, saltos ornamentais, nado sincronizado, polo
aquatico etc.) e de outras areas abertas, livres ou construidas,
construindo um espacgo continuo ou descontinuo, neste Ultimo caso
desde que adjacente a outra instalacdo esportiva. Integra, ainda, o
espaco do complexo aquatico as instalacdes destinadas a servicos e
apoio a pratica do esporte (banheiros, ambulatorios, depdsitos, areas
administrativas, refeitérios, alojamentos, restaurantes/lanchonetes,

auditérios etc.).

— complexo esportivo: conjunto de instalacbes esportivas composto
por pelo menos duas instalagbes e/ou equipamentos esportivos
diferenciados, em que se praticam modalidades esportivas
heterogéneas, bem como por outras areas abertas, livres ou
construidas, constituindo um espaco continuo ou descontinuo, neste
altimo caso desde que adjacente a outra instalagdo esportiva. Integram
ainda o espagco do complexo esportivo as instalacdes destinadas a
servicos e apoio a pratica do esporte (ambulatérios, depodsitos, areas
administrativas, refeitorios, alojamentos, restaurantes/lanchonetes,
auditérios etc.).

— construcdo: obra inteiramente nova para a obtencdo de nova

benfeitoria ou nova instalacéo, isolada ou junto a outras ja existentes,
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compreendendo, além da obra propriamente dita, as obras de
infraestrutura, obras complementares e obras de apoio.

— edificagdo: produto constituido pelo conjunto de elementos definidos
e integrados em conformidade com o0s principios e técnicas da
Engenharia e da Arquitetura para, ao integrar a urbanizacao,
desempenhar fungdes ambientais em niveis adequados.

— equipamento esportivo: conjunto de instalagdes implantado em uma
area continua ou em areas descontinuas, neste ultimo caso desde que
em areas anexas ou muito proximas. No equipamento esportivo, além
das instalacbes esportivas, podem existir instalacoes destinadas a
servicos e apoio a pratica do esporte (ambulatério, depdsitos, areas
administrativas, refeitérios, alojamentos, restaurantes/lanchonetes,
auditérios etc.).

— estadio de futebol: equipamento esportivo destinado essencialmente
a prética do futebol, configurado pela existéncia concomitante de: area
de jogo gramada e com dimensdes oficiais; arquibancada que oferece
condicbes de assisténcia ao publico; e instalagcbes adequadas
destinadas a servigcos e apoio a pratica do esporte (banheiros, vestiarios,
ambulatorios, depositos, areas administrativas,
restaurantes/lanchonetes, e demais areas de servico e apoio).

— estande de tiro: edificacdo esportiva destinada a préatica do tiro
olimpico, visando atender as diversas modalidades do esporte.

— ginadsio de esportes: edificagdo esportiva coberta e fechada
lateralmente com alvenaria, composta por quadra com iluminacdo
interna, arquibancada, vestiarios, banheiros e outras instalacbes de
apoio necessarios, que permite a pratica de pelo menos uma das
seguintes modalidades de esporte: futsal, basquetebol, voleibol e
handebol. Pode, ainda, permitir a pratica de lutas, boxe, badmington,
ténis de mesa e levantamento de peso, com as adaptacdes que se
fizerem necessarias.

— infraestrutura esportiva: conjunto de instalacées e espacos fisicos
destinados as atividades esportivas, associado a gestdo dessa estrutura

gue engloba, entre outros, a manutencdo e a conservacao.

44



XXII

XX

XXIV

XXV

XXVI

XXVII

XXVII

XXIX

— instalacdo esportiva: unidade esportiva fundamental onde
propriamente se realiza a atividade esportiva (quadra, campo de futebol,
piscina etc.). A instalacdo pode aparecer isoladamente ou como uma
fracdo de espaco maior, 0 equipamento esportivo, que inclusive pode
ser composto por um conjunto de instalacdes esportivas.

— manual de operacdo, uso e manutencdo: Documento que reune
apropriadamente todas as informagfes necessarias para orientar as
atividades de operacao, uso e manutencéao da edificacao.

— manutencdo: conjunto de atividades a serem realizadas para
conservar ou recuperar a capacidade funcional da edificacdo e de suas
partes constituintes de atender as necessidades e seguranca dos seus
Usuarios.

— piscina de saltos ornamentais: piscina com trampolim e plataforma
elevada de até 10 metros de altura e, no minimo, 4 metros de
profundidade.

— piscina olimpica: instalacdo esportiva que permite a realizacdo de
competicbes oficiais de natacdo e a homologacdo de recordes,
composta de oito raias. Deve possuir 50 metros de comprimento e 25
metros de largura total, com largura das raias de 2,5 metros; e
profundidade de, no minimo, 2 metros. O volume minimo deve ser de
2.500 ms.

— piscina recreativa: instalacédo esportiva destinada ao lazer e que néo
possui um padrdo de construgcdo que permita a realizacdo de
competi¢cBes oficiais de natacdo, nado sincronizado, saltos ornamentais
ou polo aquatico.

— piscina semiolimpica: instalacdo esportiva que permite a realizacéo
de competicdes oficiais de natacdo e a homologacgéo de recordes, com a
ressalva de serem obtidos em piscina curta, composta de oito raias.
Deve possuir 25 metros de comprimento e 20 metros de largura, com
largura de rais de 2 metros e profundidade de, no minimo 2 metros. O
volume minimo deve ser de 1.000 m3.

— pista de atletismo: instalacdo esportiva com pista oval, formada por
duas retas e duas curvas, onde sédo disputadas corridas de curta e

média distancia. Considera-se, também, a instalacdo esportiva com piso
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e extensdo adequada a pratica do atletismo, ainda que néo possuindo
as caracteristicas de uma instalagéo destinada as competicdes oficiais.
— pista de bicicross, mountain bike e similares: pista para
competicbes de bicicross, BMX e similares, com extensdo de 400
metros, com rampas de partida de 5 a 8 mestros.

— pista de esgrima: pista com 14 metros de comprimento (tendo cada
metade da pista — 7 metros — , divisdo em &reas cujos comprimentos
sao: 2, 3 e 2 metros) e dois metros de largura, dividida em 8 areas com
sistema elétrico e eletrdnico que permita a operacdo dos equipamentos
marcadores de toque.

— pista de hipismo: pista de obstaculos para o salto, ao ar livre, em
area minima de 4.000 m2, com largura minima do lado curto de 50
metros, e piso de grama ou de areia.

— pista de skate, patins e similares: pista destinada a pratica do skate,
patins e similares, normalmente construida em concreto armado, cujo
tracado e obstaculos é variavel.

— quadra de areia: area retangular, medindo 16 metros de comprimento
por 8 metros de largura, circundado por uma zona livre com no minimo 3
metros de distancia das linhas da quadra e também, minimo de 7 m de
altura medidos a partir da superficie da quadra livre de qualquer
obstaculo, destinada a pratica de esportes na areia.

— gquadra de badminton: quadra destinada a pratica do badminton,
cujas dimens0des sdo variaveis em fungdo do numero de jogadores. Para
a pratica individual, a quadra mede 13,4 metros de comprimento por
5,18 metros em largura. Para a pratica de duplas, a quadra mede 13,4
metros de comprimento por 6,10 metros de largura. A quadra é
dividida em duas partes por uma rede, sendo ela feita com uma corda
fina e tendo uma lona branca de 7,5 centimetros de largura na parte
superior em todo o seu comprimento, medindo 76 centimetros e estando
a cerca de 1,55 metros do solo.

— quadra de esporte: edificacdo demarcada e preparada para a
realizacdo de determinadas praticas esportivas, como por exemplo,
jogos de basquete, ténis, vOlei, futsal entre outros. Uma quadra

esportiva consiste basicamente de uma superficie plana, geralmente
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retangular, delimitada por marcacfes ou elementos que estabelecam
seus limites e dos demais componentes para a pratica dos esportes a
que se destina. Tais componentes incluem linhas demarcatorias,
tabelas, traves, postes, redes, além de sistemas de iluminacéo, caso a
guadra seja instalada em um ambiente fechado ou tenha uso noturno. A
superficie de uma quadra pode ser de concreto, madeira, grama, saibro,
areia, ou materiais sintéticos. A escolha do material depende do esporte
a que se destina a quadra, e também dos recursos disponiveis para a
construcao.

— quadra de hoquei sobre patins: quadra destinada a pratica do
héquei sobre patins.

— quadra poliesportiva: quadra construida para a pratica de mais de
um esporte.

— quadra de ténis: quadra destinada a pratica de ténis. A quadra possuli
area retrangular, separada por rede baixa, que permite a pratica do ténis
por dois jogadores ou duas duplas. A quadra possui 23 metros de
comprimento por 8 metros de largura, se for a pratica indiviual), ou 10
metros, se for a pratica de duplas. O piso pode ser de saibro, grama ou
concreto.

— raia de canoagem: raias instaladas em lagos, lagoas, represas ou
outro meio aquético, cuja dgua nao tenha movimento, a profundidade
minima seja de 2,5 metros e que se permita a pratica da canoagem. A
raia na largada deve permitir uma largura livre de pelo menos 5 metros
para cada barco. Para competicdes olimpicas tem-se a necessidade de
8 raias com 9 metros de largura e comprimento variado: de 1000, 500 e
200 metros.

—ringue de boxe: plataforma com lado variando entre 4,9 e 6,1 metros,
suspensa do solo de 0,91 a 1,22 metros, cercada de cordas com
aproximadamente 1 polegada de diametro dispostas a 0,46, 0, 76, 1,07
e 1,37 metros do piso do ring. O piso do ring € de lona.

— saldo para levantamento de peso: edificacdo destinada a pratica de
levantamento de peso, contendo éarea de competicdo, area de

gerenciamento de competicdes, area de aquecimento e apoio (banheiro,
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fisioterapia, ambulatério e administracdo). Outras areas poderdo ser
agregadas em funcéo do nivel de competicdo a que se destinam.

— saldo para ténis de mesa: edificacdo destinada a prética do ténis de
mesa. Para competicdes olimpicas € requerida uma area de 14 metros
de comprimento por 7 metros de largura e 1.000 lux de luminosidade a 5
metros do piso.

— saldo para lutas (capoeira, karaté, judd, taekwondo, etc):
edificacdo esportiva destinada a pratica de lutas, podendo, ou néo,
contar com instalagcbes de apoio (banheiros, ambulatorio e area de
administracdo). O campo de lutas pode ter piso especifico para
amortecimento das quedas.

— veldédromo: instalacdo esportiva cuja pista tem a forma oval, com
curvas e retas inclinadas. A superficie da pista pode ser construida com
madeira ou concreto. O perimetro da pista pode variar entre 150 e 250
mestros, sendo que uma instalacdo olimpica deve ter no minimo 250
metros. O veldédromo pode conter outras instalacfes de apoio e de
servico para a pratica de esporte (banheiros, vestiarios, ambulatorios,
depdsitos, areas administrativas, restaurantes/lanchonetes, e demais

areas de servico e apoio).

48



ANEXO B

FLUXO PARA OBRA DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE (CONTRATO DE REPASSE)
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ANEXO C

FLUXO PARA OBRA DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE (TED) — PARTE 1: LADO ESQUERDO
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ANEXO C

FLUXO PARA OBRA DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE (TED) — PARTE 2: LADO DIREITO
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ANEXO D

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE
ORIENTACOES E MODELQOS

1. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

| — Orientacdes para Elaboracéo de Planilhas Orcamentarias de Obras Publicas — Tribunal
de Contas da Unido/2014.

Il — Manual de Apresentacdo de Estudos de Viabilidade de Projetos de Grande Vulto/
2009 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (0 nome do Ministério naquela
época).

lll — Estudo de Viabilidade Ambiental — EVA — Prefeitura de S&do Paulo/2011.

IV — Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA — DNIT.

V — Manual de Obras Publicas 32 Edicdo — Tribunal de Contas da Unido/2013.

VI — Manual de Escopo de Projetos e Servicos de Arquitetura e Urbanismo - ASBEA
VIl — NBR 5674 — Manutencéo de Edificacdes — Procedimento

VIII — Portaria Interministerial N° 424, de 30 de dezembro de 2016, que estabelece
normas para execucao do estabelecido no Decreto n°® 6.170, de 25 de julho de 2007, que
dispbe sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasse, revoga a Portaria Interministerial n°® 507/MP/MF/CGU,
de 24 de novembro de 2011 e d& outras providéncias.

2. ORIENTACOES

2.1 O Estudo de viabilidade deve ser um estudo completo que apoie 0 processo decisorio
de se prosseguir, ou ndo, com a ideia de execucdo de uma obra de infraestrutura de
esporte. Para obras enquadradas no nivel lll, o Relatério do Estudo de Viabilidade deve
ser apresentado a Secretaria Especial do Esporte conforme os Apéndices de 1 a 6. Para
as obras dos niveis | e Il, o Relatério do Estudo de Viabilidade devera ser apresentado
conforme o modelo do Apéndice 7. O Relatério do Estudo de Viabilidade devera ser
encaminhado, pela autoridade demandante da obra, instruido por uma declaracdo da
veracidade dos dados apresentados e da viabilidade do empreendimento.

2.2 E conveniente que estudo de viabilidade seja elaborado por equipe multidisciplinar.
Essa multidisciplinaridade proporciona diversas percepgfes do problema e das possiveis
solucdes a serem adotadas. Sempre que possivel, a equipe deve contar com arquitetos,
engenheiros civis (ou de outras especialidades, conforme a demanda), engenheiros
ambientais, administradores, encarregados das areas orcamentaria e financeira,
advogados, técnicos em edificacdes, eletrotécnicos, gestores esportivos, entre outros.
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2.3 Considerando o trabalho necessério para a realizacdo do estudo de viabilidade, ha
necessidade de, antes de se despender tempo e energia na elaboragdo dessa tarefa, se
conduzir uma analise preliminar da ideia proposta. Essa andlise deve examinar a ideia no
tocante aos aspectos béasicos da legislacdo, do plano diretor e do planejamento
estratégico do 6rgdo, concluindo se h& impedimentos que j& indiguem a viabilidade ou
inviabilidade do prosseguimento. O Apéndice 1 — Analise Preliminar de Ideia para Projeto
ou Obra de Infraestrutura de Esportes — orienta 0s passos para que esse estudo sumario
possa resultar em avancgo para o estudo de viabilidade ou o descarte da ideia inicial.

2.4 O estudo de viabilidade técnica, econémica, social, ambiental e legal de obras de
infraestrutura de esportes compreende o conjunto dos estudos de situacdo, por area
tematica, destinado a investigar a exequibilidade do empreendimento, segundo cada
perspectiva, assim com acdes necessarias para lograr o éxito pretendido.

2.5 O estudo de viabilidade técnica para uma obra verifica os aspectos do terreno que
possam condicionar ou inviabilizar o empreendimento, bem como a existéncia de recursos
técnicos (de arquitetura, engenharia, materiais, métodos e processos) que permitam
efetuar as entregas requeridas, atendendo as especificagdes (técnicas) estabelecidas em
legislacao.

2.6 O estudo de viabilidade social verifica quais os potenciais beneficios da obra para a
comunidade a qual esta vinculada, bem como a sua aderéncia as necessidades da
populacao atingida.

2.7 O estudo de viabilidade econ6mica para uma obra verifica se a disponibilidade de
recursos atenderd a demanda requerida para implantacdo e para a manutencao do
empreendimento, assim como se o beneficio previsto das entregas compensara 0 custo
para o desenvolvimento das mesmas. (Sugere-se que o tempo a ser considerando no
estudo de viabilidade econémica seja equivalente ao tempo da gestdo municipal/estadual
completa).

2.8 O estudo de viabilidade ambiental para uma obra avalia as condicionantes ambientais,
a probabilidade e a extensdo dos potenciais impactos ambientais e as demandas
mitigadoras, reparadoras e compensadoras para agueles impactos, 0s tempos
necessarios para a obtencdo de todas as licencas necessarias, 0sS riscos potenciais de
danos ambientais, os impactos legais decorrentes da ocorréncia daqueles danos, assim
como outros aspectos ambientais que possam contraindicar ou que requeiram especial
atencao para a consecuc¢ao da obra.

2.9 O estudo de viabilidade legal compreende a andlise das condicionantes da legislacao
dos diversos oOrgaos que tem relacdo com a implantacdo do empreendimento e a
possibilidade de atendimento desses requerimentos. Como exemplo, podem ser citadas
as normas das concessionarias locais, com o Plano de Ordenamento Territorial, dentre
outros.

2.10 O programa de necessidades € a etapa no desenvolvimento de um projeto destinada
a determinacédo das necessidades ou exigéncias de carater prescritivo ou de desempenho
(necessidades e expectativas dos usuarios) a serem satisfeitas pela obra a ser concebida.
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Sem a definicdo de necessidades e do escopo do projeto (0 que se deseja), sera muito
dificil avaliar a viabilidade nas areas técnicas, econdmicas, ambientais e legais.

2.11 Risco é o efeito que a incerteza tem sobre os objetivos do projeto, podendo ser
positivo ou negativo, com consequéncias diretas ou indiretas sobre a execucéao.

Estudo de
Viabilidade

@)

Figura 1 — Posicionamento do Estudo de Viabilidade na sequéncia de a¢des de um projeto

(1) Com a elaboracéo do Plano de Gestao

3. ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA

3.1 Para a execuc¢do do estudo de viabilidade técnica, ha necessidade do levantamento
preliminar das ideias que norteiam o projeto ou obra que se pretende implantar, assim
como a apresentacdo do programa de necessidades.

3.2 De posse das informagbes acima descritas, inicia-se 0 estudo para verificar a
viabilidade, considerando os seguintes aspectos:

| — localizac&o (limitrofes, vizinhancga, especificidades);
Il — orientacao solar;

Il — topografia;

IV — dimensdes do terreno (geometria);

V — caracteristicas do solo;

VI — capacidade de suporte do solo;

VII — caracteristicas do lencol freatico;

VIII - condigBes meteoroldgicas (séries historicas);
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IX — velocidade do vento;

X — ligagbes com redes de agua e de esgoto;

XI — ligagbes com redes de abastecimento elétrico, rede de telefonia, TV, internet;
XIl — ligacdes com vias de trafego;

Xl — existéncia de transporte publico local;

XIV — seguranca,

XV — tipo e caracteristicas gerais do projeto ou obra pretendida e as limitacdes
técnicas/alternativas técnicas de arquitetura e/ou de engenharia para tornar viavel; e

XVI — custo estimado do projeto e da obra (mediante o uso de dados médios de
planejamento, extrapolacdo ou comparacao).

3.3 Apés o estudo de cada aspecto, sob a perspectiva técnica, dever-se-a concluir sobre
a viabilidade de execucéo do projeto ou da obra e as alternativas existentes que permitam
a exequibilidade do empreendimento.

3.4 O Apéndice 2 — Modelo do Estudo de Viabilidade Técnica — orienta 0s passos para a
elaboracao do estudo sob a perspectiva técnica.

4. ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIAL

4.1 Para a execucao do estudo de viabilidade social, deve-se efetuar um diagnostico da
regido a ser atendida que comprove a necessidade do empreendimento e a viabilidade
sob a otica social, ou seja, o projeto deve ser avaliado sob o ponto de vista da populacao
ou das caréncias estruturais observadas naquela localidade.

4.2 Esse diagnéstico deve conter:

| — Estimativa da populacao a ser atendida e caracteristicas dessa populacao;
Il — Equipamentos publicos existentes na regido;

lll — Programas esportivos em desenvolvimento;

IV — Vocacéo esportiva do municipio;

V — Aspectos culturais/sociais/econémicos e aderéncia com o projeto proposto;
VI — Plano Municipal de Esporte;

VIl — Zoneamento espacial do esporte;

VIIl — Renda familiar;

IX — Faixa etaria;
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X — Distribuigéo por género;

Xl — Estimativa de beneficios (quantificaveis e mensuraveis sob a forma de valores
monetarios, de modo que possam ser comparados aos custos estimados de implantacéo
€ manutencao).

4.3 Esse estudo deve avaliar a aderéncia do projeto com a necessidade e os beneficios
diretos e indiretos para a populacdo beneficiada prioridade. Também podem ser listados
0s seguintes efeitos subjetivos: 0 senso de disciplina, o afastamento das situacbes de
risco social (drogas, marginalidade), o sentimento de valorizacdo e pertencimento dos
moradores das proximidades, transformacéo social, dentre outros.

5. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

5.1 Para a execucdo do estudo de viabilidade econdmica, ha necessidade do
levantamento estimativo do custo do projeto e/ou custo da obra, os custos de
manutencdo, conservacdo, seguranca e de operacdo (inclusos as necessidades de
pessoal e equipamentos/materiais), bem como a previsao de disponibilidade de recursos
para atendimento dessas demandas. Deve-se, ainda, apresentar a relacao
custo/beneficio do investimento visualizado a fim de comprovar a viabilidade sob a ética
econdmica.

5.2 O custo estimado de projeto pode ser obtido de maneira indireta a partir do custo
estimado da obra pretendida. O grafico a seguir possibilita a estimativa do custo de
projeto (eixo X) por intermédio do custo estimado da obra (eixo y).

VALOR ESTIMATIVO DO PROJETO EM FUNCAD DO VALOR DA OBRA
Projetos de complexidade normal

Gréfico 1 — Valor estimativo de projeto em fungéo de obra
Fonte: SINAENCO
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5.3 O custo estimado de uma obra, com a melhor aproximacao da realidade, normalmente
€ obtido a partir da conclusdo do projeto executivo, entretanto, para fins de estudo de
viabilidade econdémica, ha necessidade de um calculo mais célere.

5.4 O célculo estimado de uma obra, de forma mais agil, pode se dar mediante o uso de
dados médios de planejamento, como por exemplo: o valor do custo unitario basico da
construcéo civil, uso dos dados da tabela SINAPI, por comparacdo de custo de obras
similares ou por extrapolacao (parte-se de um valor de um maodulo da obra, se possivel, e
calcula-se para todos os modulos existentes).

55 Os custos de conservacdo, limpeza, seguranca, vigilancia e manutencdo do
empreendimento séo variaveis em funcdo de uma série de aspectos, tais como: o tipo, a
natureza, a area ou a condicdo da edificacdo. Para a estimativa desses custos, deve-se
observar o previsto na legislagédo técnica ou normativa que regula o assunto.

5.6 O custo de operagédo do empreendimento deve ser visualizado a fim de se verificar se
0s orcamentos futuros poderdo atender as necessidades ou, ainda, se havera condicdes
de alteraciio do orcamento para atender tais demandas. E importante destacar que uma
obra requer insumos diarios, como por exemplo: dgua ou energia, para promover 0s
beneficios esperados.

5.7 Os custos de manutencéo e operacdo podem ser obtidos por similaridade com outras
edificacdes com uso e capacidade similares. Esse custo deve considerar gastos com mao
de obra, materiais de expediente, taxas diversas (agua, energia, telefonia, etc),
manutencdao predial.

5.8 No estudo de viabilidade econémica, faz-se necessario 0 estudo da relacdo entre os
custos de implantacdo/manutencdo da infraestrutura esportiva, e 0s beneficios
(mensuraveis) para a populacdo atendida com o empreendimento.

5.9 Enquanto a estimativa de custos tem um carater objetivo, a avaliacdo de beneficios
nem sempre apresenta a mesma caracteristica. Todavia, deve-se pesquisar e demonstrar
se a implantacdo da infraestrutura esportiva produzira o efeito que a Organizacdo das
Nacgdes Unidas prop6s em 2003: a cada ddlar investido em esporte corresponde a cerca
de 3 dolares economizados com a saude.

5.10 No estudo de viabilidade econ6mica, para as situagdes que a criagdo, expansao ou
aperfeicoamento da acao governamental acarrete aumento da despesa, € obrigatéria a
apresentacao de:

| — estimativa do impacto or¢gamentéario-financeiro no exercicio em que a obra de
infraestrutura de esporte deva entrar em vigor e nos dois subsequentes;

Il — declaracé&o do ordenador de despesa de que 0 aumento tem adequacao orcamentaria
e financeira com a lei orcamentaria anual e compatibilidade com o plano plurianual e com
a lei de diretrizes orcamentarias.

5.11 O Apéndice 3 — Modelo do Estudo de Viabilidade Econbmica — orienta 0s passos
para a elaboracdo do estudo sob a perspectiva de custos e beneficios.
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6. ESTUDO DE VIABILIDADE AMBIENTAL

6.1 Para a execucao do estudo de viabilidade ambiental, ha necessidade de informacdes
para a caracterizacdo do projeto ou da obra de infraestrutura de esporte, o diagnostico
ambiental dos meios fisico, bidtico e socioeconémico da regido onde se pretende instalar
o empreendimento e o pleno conhecimento da legislagdo nos niveis municipal, estadual e
federal (deve-se considerar o mais restritivo) que regula o assunto.

6.2 No desenvolvimento do estudo de viabilidade ambiental, tem-se que identificar os
provaveis impactos ambientais decorrentes da implantacdo e operacdo do
empreendimento, assim como as possiveis medidas e programas mitigadores. Deve-se,
ainda, verificar a necessidade de estudos ambientais, obtencéo de licencas e outros
documentos e a capacidade de obté-los.

6.3 A viabilidade ambiental esta intimamente relacionada com a capacidade econdmica
de implementar todas as medidas e programas mitigadores ou de recuperagao
visualizados como necessarios.

6.4 A viabilidade ambiental ndo deve avaliar apenas os impactos e as condicionantes
ambientais para a aprovacdo do projeto. E necessario também identificar acGes
sustentaveis que podem ser adotadas no projeto, tais como, uso de agua de reuso,
sistema de aquecimento de agua, prioridade da iluminacéo natural, dentre outros.

6.5 O Apéndice 4 — Estudo de Viabilidade Ambiental — orienta 0os passos para a
elaboracdo do estudo sob a perspectiva do atendimento dos principais diplomas sobre o
meio ambiente.

7. ESTUDO DE VIABILIDADE LEGAL

7.1 Para a avaliacdo da viabilidade legal, faz-se necessario analisar:
| — informacdes cadastrais de imével(eis) a utilizar;

Il — codigo(s) de obra(s);

lll — requerimentos legais de érgaos municipais, estaduais e federal para aprovacao do
projeto ou obra;

IV — requerimentos de concessionarias de agua, energia, telefonia, internet, etc;
V — fluxo de aprovacao de projetos e concesséo de licencas, alvara e pareceres;
VI — minutas de instrumentos de parceria;

VIl — minutas de planos de trabalho;

VIl — minutas de contratos; e
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IX — outros documentos que tenham relagdo com o empreendimento.

7.2 A analise dos diversos aspectos supramencionados proporciona a visualizacdo do
grau de dificuldade para aprovacéao legal, os riscos associados e as acdes passiveis de
serem adotadas antes e durante todos 0S processos.

8. ESTUDO DE OUTROS ASPECTOS

8.1 Além dos aspectos técnicos, econdmicos, ambientais e legais, poderdo surgir outras
consideracdes ou condicionantes que merecam o estudo e a conclusédo sobre o impacto
na viabilidade do projeto ou obra.

8.2 Os cenérios politicos, questdes de seguranca publica, conflitos sociais,
relacionamento com 6rgaos de controle, disponibilidade de forca de trabalho, capacidade
gerencial, etc ,podem fazer parte do rol de topicos a serem avaliados. Nesse caso, a
equipe responsavel pelo ESTUDO DE VIABILIDADE deve incluir os assuntos relevantes
no estudo de situacéo.

9. ANALISE DE RISCO

9.1 O risco da execucao da obra esta associado com o grau de incerteza que, em ultima
analise, decorre da deficiéncia das informacfes para a compreensdo do real problema,
das consequéncias ou probabilidades desses impactos.

9.2 Normalmente, 0s riscos impactam um projeto ou obra nos seguintes aspectos:
| — Custos;

Il — Prazo;

lll — Escopo;

IV — Qualidade;

V — Uso e manutencao; e

VI — Imagem das Instituicbes envolvidas no processo (concedente, mandataria,
executante e beneficiarios)

9.3 H& diversas técnicas para identificacdo de riscos, mas sugere-se 0 emprego da
analise SWOT (mnemdnico em Inglés para fortalezas, debilidades, oportunidades e
ameagcas), mediante a “tempestade de ideias”.

9.4 I|dentificados os riscos, a andlise de cada um deles deve ocorrer conforme
apresentado da matriz abaixo:
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IMPACTO
BAIXO MEDIO ALTO
BALXA BAIXA
PROBABILIDADE MEDIA MEDIA
ALTA ALTA

9.5 O Apéndice 5 apresenta o modelo de andlise de riscos para o estudo de viabilidade.

APENDICE 1

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE
ANALISE PRELIMINAR PARA OBRA DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE

(ELABORADO PELO PRETENDENTE ANTES MESMO DO ESTUDO DE VIABILIDADE, COM A FINALIDADE DE
AVALIAR SE SE DEVE PROCEDER O ESTUDO COMPLETO)

Preparado por:

Data: Revisado em:
Aprovado por: Folha de
Data:

1. IDEIA NORTEADORA DA OBRA DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE
Registrar a ideia que se pretende transformar infraestrutura de esporte.

2. JUSTIFICATIVAS PARA A IDEIA

Apresentar as justificativas para a ideia, indicando a percepc¢do da viabilidade da
obra e a aderéncia com a necessidade da regiéo.

3. ALINHAMENTO/ADERENCIA COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
ORGAO E O(S) PROGRAMA(S) E ACAO(OES) DA SEEsp

) Indicar se ha alinhamento/aderéncia da ideia com o planejamento estratégico do
Orgéo e com o(s) programa(s) e acao(des) da SEEsp.

4. PREVISAO NO PLANO DIRETOR DO ORGAO

Indicar se h& previsdo da ideia no plano diretor e a inexisténcia de conflitos com
outras previsdes de obras.

5. IMPACTO NA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Indicar se a ideia atendera a Lei de Responsabilidade Fiscal (verificar a
possibilidade de impacto na previsdo orcamentaria do 6rgéo)
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6. PREVISAO DE AUMENTO DO CUSTEIO NO ORCAMENTO FUTURO DO ORGAO

Indicar se a ideia pretendida resulta em aumento do custo e se ha previsdo no
or¢camento.

7. CONCLUSAO
Concluir se ideia deve prosperar e o estudo de viabilidade deve ser elaborado.

LOCAL E DATA
ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL (EIS) PELO ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA

HOMOLOGACAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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APENDICE 2

T g e

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA
(MODELO COMPLETO - OBRAS CUJO VALOR SEJA MAIOR QUE R$ 750.000,00)

Preparado por:

Data: Revisado em:
Aprovado por: Folha de
Data:

1. DESCRICAO DA IDEIA DE PROJETO OU OBRA

Apresentar o tipo e caracteristicas gerais do projeto ou obra pretendida. Caso seja
possivel, apresentar possiveis limitacdes técnicas associadas (espaco, gabarito, acessos,
etc).

2. LEVANTAMENTO DE DADOS TECNICOS BASICOS

a. Localizacdo pretendida

Apresentar a locacao geografica, os limites da area disponivel, destacar os aspectos
da vizinhancga, salientar especificidades da localizacdo (por exemplo: proximidade de
hospitais, areas de grande fluxo de veiculos, etc).

b. Orientacdo solar

Indicar a orientacdo solar em relagdo ao provavel posicionamento da obra
pretendida.
c. Caracteristicas topograficas gerais da area do projeto ou obra

Verificar e indicar as declividades (e direcBes) existentes. Tal procedimento podera
ser feito com apoio de equipe de topografia ou nivel de mangueira (dependendo da
dimenséo da area onde se pretende ter a obra).

d. Dimensodes do terreno (geometria)

Medir a area e apresentar o esboco do perimetro.

e. Caracteristicas gerais do solo

Com base nas tabelas abaixo, procurar caracterizar o solo da superficie e em

profundidades variadas:
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Intervalo (mm) Fragao Classificagao
76 -4.8 pedregulhos
granulagcao grossa
4,8 -0,05 areias
0,05 - 0,005 siltes
granulagdo fina
< 0,005 argilas

Tabela 1 — Classificagdo dos solos segundo a granulometria das particulas

f. Capacidade de suporte do solo

Efetuar a avaliagio da capacidade de suporte do solo, conforme a
tipologia/granulometria do solo.
g. Caracteristicas do lencol freatico

Verificar informacfes acerca da profundidade do lencol freatico em relacdo a
superficie e de sua dinamica de movimento, por intermédio de dados obtidos em érgéaos
de saneamento, empresas de sondagens ou outras obras em execucdo. Indicar possiveis
interferéncias na exequibilidade do projeto ou obra.

h. Condicdes meteoroldgicas

Obter as séries historicas das condicBes meteoroldgicas ao longo do ano. Verificar
os periodos que normalmente séo restritivos ou impeditivos por conta de chuva. Indicar
se ha interferéncias que tornem inviaveis as obras ou interferéncias que impactam as
condicbes de execucdo e o custo. Apresentar a velocidade dos ventos, que poderao ter
impacto sobre as caracteristicas da edificacdo (coberta, estrutura, etc).

i. Ligacdes com redes de agua e de esgoto

Obter informac¢des com empresas concessionarias sobre as caracteristicas de redes
de agua e de esgoto existentes que possibilitem o atendimento do projeto ou da obra
pretendida. Caso inexistam tais instalacdes, considerar o custo adicional para essa acéo.
Indicar os impactos no projeto ou obra.

j- Ligacdes com redes de abastecimento elétrico, rede de telefonia, TV, internet

Obter informac¢des com empresas concessionarias sobre as caracteristicas de redes
de abastecimento elétrico, rede de telefonia, TV e internet existentes que possibilitem o
atendimento do projeto ou da obra pretendida. Caso inexistam tais instalacdes, considerar

o custo adicional para essa acao. Indicar os impactos no projeto ou obra.
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k. Ligacoes com vias de trafego

Verificar, na area onde se pretende estabelecer a obra de infraestrutura de esporte, a
existéncia de vias de trafego e os impactos para o projeto ou obra. Indicar os impactos no
projeto ou obra.

|. Existéncia de transporte publico local

Verificar, na &rea onde se pretende estabelecer a obra de engenharia, a existéncia de
transporte publico local e os impactos para o projeto ou obra. Indicar os impactos no

projeto ou obra.

m. Seguranca
Verificar a existéncia de aspectos peculiares de seguranga que podem impactar o

projeto ou obra, como por exemplo: grande demanda de estruturas reforcadas e grandes
volumes de concreto de alta resisténcia.
3. CONCLUSAO

Da andlise dos dados coletados, concluir claramente sobre a viabilidade segundo

0s aspectos técnicos.

LOCAL E DATA

ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL(EIS) PELO ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA

HOMOLOGAGCAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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APENDICE 3

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
(MODELO COMPLETO - OBRAS CUJO VALOR SEJA MAIOR QUE R$ 750.000,00)

Preparado por:

Data: Revisado em:
Aprovado por: Folha de
Data:

Sem duvida alguma, o estudo de viabilidade econdbmica é a parte do ESTUDO DE
VIABILIDADE com maior potencialidade de indicar a inviabilidade um projeto ou obra.
Além de considerar os custos para a implantacédo, operacdo e manutencdo; e a previsao
de recursos para fazer frente a esses custos, € imperioso comprovar que os beneficios
gerados sdo compensadores

1. CUSTOS ESTIMADOS PARA A IMPLANTACAO

A estimativa de custos para implantacdo de um projeto ou uma obra depende do grau
de informacdes que se tem. Quanto maior o detalhamento, mais acurada sera a
estimativa. Cabe ressaltar que a estimativa difere do orcamento do projeto ou da obra, o
gual é obtido ap6s a conclusédo do projeto basico (cuja tolerancia de erro em relacdo ao
executado é de até 15%) ou executivo (cuja tolerancia de erro em relacdo ao executado €
de até 5%).

No caso de edificacdes, normalmente a estimativa € obtida pelos seguintes métodos:

a. Célculo estimativo baseado na area a ser edificada e o valor do CUB

b. Célculo a partir do uso do preco médio do m? da construcéo civil na area pretendida.

c. Cédlculo por extrapolacdo (parte-se do valor de um moédulo e multiplica-se o

resultado pelo nimero de médulos existentes).

No caso de outras obras de engenharia (rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, obras

de arte especial, etc), ha necessidade de utilizacdo de dados de referéncia como, por

exemplo, o SICRO 2 e projetos de referéncia para o levantamento estimativo de

Servigcos e insumos necessarios.
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A titulo de esclarecimento:

CUB significa Custo Unitario Basico da construgéo civil, e seu valor é fornecido em
R$/m2. Este custo reflete a variagdo mensal dos insumos da construcao civil (materiais,
mao de obra e equipamentos) e como eles influenciam em cada tipo de construgdo. A
metodologia utilizada € normatizada pela ABNT — Associacao Brasileira de Normas.

O valor do CUB pode ser obtido nos sitios eletrénicos dos sindicatos da industria de
construcéo civil dos estados. O CUB/mz2 representa o custo parcial da obra e ndo o
global, isto €, ndo leva em conta custos adicionais tais como: fundacdes e servicos de
infraestrutura (submuramentos, paredes-diafragma, tirantes, rebaixamento de lencol);
elevadores, equipamentos e instalagbes (bombas recalque, calefagdo, ventilacdo e
exaustdo); obras complementares; urbanizacdo e ajardinamento; impostos, taxas e
emolumentos cartoriais; entre outros.

No caso do custo do projeto, parte-se do valor estimado do valor da obra para se obter
a estimativa do custo de projeto. O grafico 1(Valor estimativo de projeto em funcédo da
obra) auxilia a determinagéo do valor do projeto.

2. CUSTOS ESTIMADOS PARA A OPERAQAO ANUAL

Além do custo estimado de implantacdo, é imperioso estimar o custo anual de
operacdo: agua, energia, telefonia, transmisséo de dados, contratacao de profissionais de
educacao fisica, fisioterapeutas, etc.

3. CUSTOS ESTIMADOS PARA A MANUTENCAO ANUAL

Estimar os custos anuais para a manutencao do empreendimento.
4. CUSTOS PARA CONSERVACAO E LIMPEZA
Estimar os custos anuais para conservacao e limpeza do empreendimento.
5. CUSTOS PARA SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL
Estimar os custos anuais para a seguranca e vigilancia patrimonial do empreendimento.
6. CUSTO TOTAL ESTIMADO
Corresponde ao somatoério dos diversos custos
7. BENEFICIOS ESPERADOS COM A OBRA DE INFRAESTRUTURA DE ESPORTE

Apresentar a demonstracdo coerente e mensuravel dos beneficios esperados. Alerta-
se que essa apresentacao podera/devera ser alvo de monitoramento/verificacao.
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EXEMPLOS DE BENEFICIOS A CONSIDERAR

Fator a considerar

Como calcular

Estimativa de economia
proporcionada pelo esporte em
relagdo aos potenciais gastos com

a salde

Populagao praticante do esporte ou
atividade fisica na instalagéo
esportiva X US$ 3,2 (3,2 dolares —
dado basico utilizado pela ONU)

Estimativa de economia
proporcionada pelo esporte em
relacdo aos potenciais gastos com
medidas socioeducativas de

restricdo e privacao de liberdade

Populagao jovem praticante de
esporte ou atividade fisica na
instalacdo esportiva X percentual
médio da populacéo jovem no
municipio com restri¢cao e privagao
de liberdade X Custo médio/pessoa
para implementacao das medidas
socioeducativas. Em principio,
essavalor, com a préticade
esporte, deixara de ser gasto com

as medidas socioeducativas.

Aumento do valor imobiliario da
regido onde se implanta uma

infraestrutura de esporte

Hipotético valor imobiliario da
regido, apds aimplantagéo de
infraestrutura de esporte) - valor

imobiliario da regido, antes da

implantagéo

8. AVALIACAO DO CUSTO/BENEFICIO
A analise da relacéo custo/beneficio pode ser calculada pelo seguinte indicador:

B/C =[YBt/ (1+d)']/[ Y Ct/ (1+d)!], onde:
B = beneficios (diretos e indiretos quantificados)
C= custos (implantacao, operacional e de manutencéo)
Bt = beneficio do periodo t
Ct = custo do periodo t
d = taxa de desconto ou custo de capital

Se B/C = 1, pelo ponto de vista da relagdo custo/beneficio, ha indicacao de
viabilidade econémica.

9. PAY BACK

O Org&o devera apresentar o tempo necessario para que o investimento equivalha aos
beneficios alcangados.
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10. RECURSOS DO ORGAO DISPONIVEL PARA A OBRA E PARA A
OPERACAO/MANUTENCAO

O Orgao devera levantar a disponibilidade de recursos para contrapartida, operacao,
manutengdo, conservagao e limpeza, seguranca patrimonial e seguranga e outros,
deixando claro os valores disponiveis.

11. COMPARACAO ENTRE AS NECESSIDADES E AS DISPONIBILIDADES

NECESSIDADES ESTIMADAS NECESSIDADE ESTIMADA

PARA IMPLANTAGAO DA DN L oADE D8 PARACUSTOSDE | DISPONIBILIDADE
INFRAESTRUTURA DE ESPORTE OPERACAO/MANUTENGAO

12. ATENDIMENTO A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Apresentar a estimativa do impacto or¢camentario-financeiro no exercicio que deva
entrar em funcionamento a obra de infraestrutura de esporte e nos dois subsequentes.

Apresentar a declaracdo do ordenador de despesa de que o aumento de despesas
tem adequacao orcamentaria e financeira com a lei orcamentaria anual e compatibilidade
com o plano plurianual e com a lei de diretrizes orcamentérias.

13. CONCLUSAO

Concluir claramente se hé& viabilidade econémica para o projeto ou obra,
fundamentado em argumentos e evidéncias obtidas no levantamento de custos e
beneficios, bem como o atendimento da Lei de Responsabilidade Fiscal.

LOCAL E DATA

ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL(EIS) PELO ESTUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICA

HOMOLOGACAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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APENDICE 4

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIAL
(MODELO COMPLETO - OBRAS CUJO VALOR SEJA MAIOR QUE R$ 750.000,00)

Preparado por:

Data: Revisado em:
Aprovado por: Folha de
Data:

1. ASPECTOS SOCIAIS

Apresentar a analise dos seguintes aspectos:

Estimativa da populacdo (QUANTIDADE) a ser atendida e caracteristicas

dessa populacgao;

Equipamentos  publicos existentes na regido (QUANTIDADE E
LOCALIZACAO);

Programas esportivos em desenvolvimento;

Vocacdao esportiva local (municipio, estado, estabelecimento de ensino, etc);
Aspectos culturais/sociais/econémicos da regido e aderéncia com o projeto
proposto;

Plano (municipal, estadual, do estabelecimento de ensino, etc) de Esporte;
Zoneamento espacial do esporte;

Renda familiar;

Faixa etéria;

Distribuicéo por género;

Beneficios estimados (quantificaveis e mensuraveis em termos de valores
monetarios)

2. CONCLUSAO

Manifestacdo conclusiva sobre a necessidade do projeto naquela regido e a clara
indicacdo da viabilidade social.

LOCAL E DATA

ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL (EIS) PELO ESTUDO DE VIABILIDADE SOCIAL

HOMOLOGAGAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS

69



APENDICE 5

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE AMBIENTAL
(MODELO COMPLETO - OBRAS CUJO VALOR SEJA MAIOR QUE R$ 750.000,00)

Preparado por:

Data: Revisado em:
Aprovado por: Folha de
Data:

1. CARACTERIZACAO GERAIS OBRA

Apresentacdo das caracteristicas técnicas gerais da obra pretendida que tenham
correlacdo com a parte ambiental.

2. DIAGNOSTICO AMBIENTAL
a. Meio fisico

b. Biota

c. Aspectos socioecondmicos

3. AVALIACAO DE POSSIVEIS E EVENTUAIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Apresentar os possiveis e eventuais impactos ambientais. Confrontar com a legislacéo
ambiental que regula o assunto.

4. ACOES DE SUSTENTABILIDADE QUE SERAO A DOTADAS
Descrever agdes de sustentabilidade que serdo adotadas no projeto.

5. CONCLUSAO
Concluir claramente sobre a viabilidade de implantacdo do empreendimento,
considerando possiveis condicionantes ambientais.

LOCAL E DATA

ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL (EIS) PELO ESTUDO DE VIABILIDADE
AMBIENTAL

HOMOLOGACAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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APENDICE 6

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE LEGAL
(MODELO COMPLETO - OBRAS CUJO VALOR SEJA MAIOR QUE R$ 750.000,00)

Preparado por:

Data: Revisado em:
Aprovado por: Folha de
Data:

1. DEMANDAS LEGAIS

Identificar e apresentar as demandas dos diversos 6rgdos de controle (conforme a
necessidade):

- 6rgao de controle de uso e ocupacdao do solo;

- 6rgao de controle de melhorias publicas;

- 6rgao de controle de desapropriacdes;

- 0rgéo de controle do sistema viario;

- 6rgao de controle de patrimonio historico;

- 6rgao de controle ambiental;

- 0rgéo de controle de operacdes urbanas;

- concessionaria de agua e esgoto;

- concessionaria de energia elétrica;

- 6rgao de controle de vigilancia sanitéria,

- 0rgéo de controle de mananciais;

- 6rgao de controle de emissdes de fontes poluidoras;

- 6rgao de controle do sistema rodoviario/ferroviario;

- 6rgao de controle de trafego aéreo;

- Corpo de Bombeiros; e

etc
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2. IDENTIFICAR OS DOCUMENTOS, PROVIDENCIAS E TEMPOS NECESSARIOS
Avaliar se as demandas e o tempo requeridos permitirdo a viabilidade de execugéo da

obra.
3. CONCLUSAO

Concluir claramente sobre a viabilidade do projeto ou obra, segundo as demandas
legais, destacando o0s tempos necessarios para atender cada um dos requisitos

levantados.

LOCAL E DATA

ASSINATURA DO(S) RESPONSAVEL(EIS) PELO ESTUDO DE VIABILIDADE
LEGAL

HOMOLOGAGCAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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APENDICE 7

ORGAO RESPONSAVEL PELO RELATORIO ESTUDO DE VIABILIDADE

RELATORIO DO ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA, AMBIENTAL, SOCIAL E LEGAL

- MODELO SIMPLIFICADO

(OBRAS CUJO VALOR SEJA IGUAL OU INFERIOR A R$ 750.000,00)

ANALISE PRELIMINAR

Nr ASPECTO A CONSIDERAR SIM | NAO
1 O pleito estd alinhado (é aderente) a descricdo da agdo orcamentaria que pode
patrocinar o empreendimento?
2 | O pleito esta no Plano Diretor do Municipio/Estado/Universidade?
3 A implantacdo ou manutenc¢éo da edificacdo esportiva atenderd a Lei de
Responsabilidade Fiscal?
4 | Existe projeto aprovado ou condi¢fes para sua elaboracéo?
5 | Existe estrutura para acompanhamento técnico do empreendimento?
Concluséo: Deve-se prosseguir no estudo de viabilidade 12 fase
ANALISE SUMARIA DA VIABILIDADE TECNICA
Nr ASPECTO A CONSIDERAR SIM | NAO
1 | As dimensBes do terreno permitem implantar (ampliar ou modernizar) a edificacdo
esportiva?
2 | As caracteristicas do solo proporcionam o suporte necessério para a edificagdo?
3 | H& infraestrutura basica (agua/esgoto, energia e transporte) que permita a implantacéo
da edifica¢éo esportiva ?
Concluséo: Tecnicamente o empreendimento é viavel?
ANALISE SUMARIA DA VIABILIDADE ECONOMICA
Nr ASPECTO A CONSIDERAR SIM | NAO
1 O Municipio/Estado/Universidade possui recursos para operar e manter (conservacao e
limpeza, seguranga patrimonial, manutencdo preditiva, preventiva e corretiva,
realizacdo de eventos) a edificacéo esportiva?
2 | Os beneficios (mensuraveis em R$) superam os custos de operacdo e manutencdo.?
Demonstrar com memaria de célculo
3

Atende a Lei de Responsabilidade Fiscal

Concluséo: Economicamente o empreendimento é viavel?
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ANALISE SUMARIA DA VIABILIDADE AMBIENTAL

Nr ASPECTO A CONSIDERAR SIM | NAO
1 |0 terreno onde se pretende implantar a edificacdo esportiva possui restricbes
ambientais?
2 Ss impactos ambientais decorrentes da implantacdo/manutengédo podem ser mitigados
3 1o Municipio/Estado/Universidade obtera todos os documentos requeridos pela
legislacdo ambiental (licencas, PRAD, etc), necessarios ao empreendimento?
Concluséo: Ambientalmente o empreendimento é viavel?
ANALISE SUMARIA DA VIABILIDADE SOCIAL
Nr ASPECTO A CONSIDERAR SIM | NAO
1 | A quantidade de populacdo a ser atendida pela edificacdo esportiva compensa o
investimento?
2 10 empreendimento contribui para a redugcéo de vulnerabilidade social? Demonstrar
3 | Ha resisténcias sociais para a implantagdo do empreendimento?
Conclusédo: Socialmente o empreendimento € viavel?
ANALISE SUMARIA DA VIABILIDADE LEGAL
Nr ASPECTO A CONSIDERAR SIM | NAO
1lo pretendente possui a documentacao da regularidade patrimonial do imével?
5 O pretendente obtera as licencas, alvaras, certiddes, e outros documentos necessarios

para o empreendimento? Considerar Corpo de Bombeiros, concessionarias, vigilancia
sanitéria, sistema de transporte, patriménio historio, uso e ocupacéo do solo, etc.

Concluséo: Legalmente o empreendimento é viavel?

Concluséao Final: concluir, manifestando claramente se o empreendimento é viavel sob os aspectos

técnicos, econémicos, ambientais, sociais e legais.

ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS PELO ESTUDO DE VIABILIDADE

HOMOLOGACAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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ANEXO E

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Nr ATIVIDADE RESPONSAVEL OBSERVACAO
A SEESP, ap6s diagnéstico
da situagdo da infraestrutura
1 Identifica¢cdo da demanda de obras de infraestrutura de esporte de esporte, e por iniciativa
propria, também podera
Potenciais convenentes ou recipiendarios identificar as demandas.
o ] . o de recursos de TED
2 Avaliagéo (interna) do atendimento dos critérios de elegibilidade
3 Elaboracao de estudo de viabilidade técnica, econdémica, ambiental, social e legal (EVTEASL) Conforme orientado no
presente Manual
4 Encaminhamento de solicitacéo de obras de infraestrutura de esporte (1)
Andlise da proposta e do
5 Andlise do enquadramento e selecéo das propostas conforme o Anexo E Secretaria Finalistica relacionada a estudo de viabilidade:
a ¢ prop demanda pleiteada aspectos econémicos,
sociais e legais
Andlise e Parecer Técnico
6 Analise dos aspectos técnicos e ambientais do EVTEASL e assessoramento as Secretarias Finalisticas | Departamento de Infraestrutura de Esporte da Propo sta 9'0 estudo de
viabilidade: aspectos
técnicos e ambientais
7 Cadastro de propostas previamente aprovadas no SICONV ou elaboragdo de minuta de TED Potenciais convenentes ou recipiendarios Conforme orientado no
de recursos de TED presente Manual
Andlise pré-contratual (compreendendo analise institucional, situacéo fiscal e orgcamentaria, plano de
8 trabalho); e 2) técnica (compreendendo analise documental, analise técnica do objeto, eficacia Mandatéria da Uniédo

contratual e clausula suspensiva.

(1) O encaminhamento da solicitagdo ao ME devera ser feita por intermédio de oficio, contendo o seguinte:

- relatério do estudo de viabilidade técnica, econdémica, ambiental, social e legal;

- descricéo clara e precisa do objeto a ser executado (tipo da intervenc¢éo e tipologia da infraestrutura de esporte);
- justificativa contendo a caracteriza¢@o dos interesses reciprocos, a relagdo com os objetos da acéo orcamentaria do Programa da SEEsp (considerando se atendera ao
esporte de alto rendimento ou ao esporte educacional, de lazer e incluséo social), o publico alvo a ser atendido, o problema a ser resolvido e os resultados esperados;

- estimativa dos recursos financeiros: valor de repasse e o valor da contrapartida, especificando o valor de cada parcela;

- previsdo de prazo para a execugao;

- o certificado de acervo técnico do responsavel (técnico) do empreendimento para comprovar a capacidade técnica de execucéo do objeto; e

- comprovante ou declaracdo de capacidade gerencial
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Nr ATIVIDADE RESPONSAVEL OBSERVA(;AO
- AL Secretaria Finalistica (aspectos da politica
9 Andlise da proposta de TED no dmbito da SEEsp piblica) e DIE (aspectos técnicos)
Celebragéo do contrato e verificagdo do resultado do processo licitatério Mandatéria da Unido
Aspectos econdmicos, sociais e legais —
- . . L n Secretaria Finalistica
10 | Analise da Sintese do Projeto Aprovado (SPA) elaborado pela Mandataria da Unido
Aspectos técnicos e ambientais - DIE
Celebragdo do TED SEEsp ou M Cidadania e Convenente
11 | Execugdo da obra - -
Convenentes ou recipiendarios de
. - . ~ ~ I R L recursos de TED
12 | Fiscalizagdo da obra, alimentacdo de dados da execucao no SICONV e gestdes junto a Mandatéria
De acordo com a legislacéo
13 | Acompanhamento, monitoramento e afericdes da obra Mandatéria da Unido em vigor & época
DIE — para os aspectos técnicos.
Elaboracgdo de subsidios para as
14 Acompanhamento e monitoramento de contratos de repasse e TED de obras de infraestrutura de Secretarias Finalisticas
esporte
Secretarias Finalisticas — para os aspectos
orgamentarios, financeiros e de resultados
Prestagéo de contas final Convenentes
15
Envio do Relatério de Cumprimento de Objeto (RCO) Recipiendarios de recursos de TED
16 | Analise da prestacéo de contas final Mandatéria da Unido
17 | Analise de RCO DIE e Secretarias Finalisticas
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ANEXO F - SELECAO DE PROPOSTAS
FINALIDADE

A finalidade deste Anexo € apresentar os critérios de selecdo das propostas apresentadas e 0s 0rgaos responsaveis pela avaliacao.

Nr CRITERIOS S | N | RESPONSAVEL AVALIACAO

PELA ANALISE

1 Atendimento aos interesses reciprocos (SEEsp e proponente) em relagdo ao
desenvolvimento do esporte no Pais. Parecer do Avaliador

2 Clara defini¢do do problema a ser resolvido com o empreendimento.

3 Aderéncia da proposta a acdo orgamentaria que lastreara o empreendimento.

4 Indicag&o dos resultados esperados.

5 Definicédo do publico-alvo e da quantidade a ser atendida, que justifica o empreendimento.

6 Evidéncias mensuraveis que os beneficios do empreendimento superam os custos de Secretaria
implantacéo, operacdo e manutencao. Finalistica
7 Apresentacdo do Relatério do Estudo de Viabilidade Econémico, Social e Legal do
empreendimento, com demonstracdo da viabilidade do empreendimento.
8 Evidéncias da disponibilidade de recursos orgamentérios para operar e manter a

edificagdo esportiva apés concluida a obra.

9 Conformidade da contrapartida.

10 Evidéncias de atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal. Nome e assinatura do avaliador

11 Evidéncias da capacidade gerencial para realizar o empreendimento.

12 Clara e precisa definigdo do objeto. parecer do Avaliador

13 Clara definicdo de metas e etapas mensuraveis.

14 Coeréncia entre as metas e 0s custos a elas associados.

Coeréncia entre o prazo estimado para execugao do empreendimento e o tempo médio

15 para execucdo de empreendimentos similares. DIE

16 Apresentagéo do cert!flcado de acervo técnico (CAT) de obras do responsavel técnico Nome e assinatura do avaliador
pelo futuro empreendimento.

17 Apresentacéo do Relatério do Estudo de Viabilidade Técnico e Ambiental, com a

demonstracéo de viabilidade do empreendimento
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ANEXO G
PLANO DE ATAQUE - MODELO

(Este roteiro contém o minimo de elementos que a SEEsp necessita para
verificar acerca do planejamento de execu¢cao do empreendimento)

1. HIPOTESE

Inicio efetivo das fases para implantacdo do contrato de repasse a partir de
(DIA MES ANO) e concluséo plena do referido contrato
em (DIA MES ANO)

2. CONDICIONANTES (listar as condicionantes que possam interferir na
consecucgao da hipétese acima. Essas condicionantes servirdo para a adogao prévia
de medidas, visando o cumprimento do objeto)

2.1 Recursos financeiros (0s recursos sao suficientes? Limitam a plena execucéo da
obra? Solucbes adotadas para o caso? )

2.2 Mao de obra disponivel (a mao de obra esta alocada/contratada? E suficiente?
Solucdes para ter a mao de obra necessaria no canteiro?)

2.3 Clima (previsédo e possivel impacto sobre as obras — consultar INMET ou outra
base de dados que indique a previsdo de chuvas que possam interferir nas obras)

Ex.fonte: http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=clima/graficosClimaticos,

2.4 Pendéncias administrativas existentes e solucdes ja adotadas (verificar os
prazos que possam impactar as obras)

2.5 Outras condicionantes que possam interferir no cumprimento do objeto

3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS
3.1 Processo licitatorio necessario para a execuc¢ao das obras

(Apresentar as medidas tomadas para certificar-se da adequada concluséo de
processo(s) licitatério(s) necessario(s), no prazo necessario, para a execugdo da
obra)

3.2 Licenciamento ambiental necessario (Apresentar as medidas tomadas para
assegurar-se do cumprimento das exigéncias ambientais para a instalacdo da
piscina, por exemplo: licenca para o canteiro, licenga prévia, licenca de instalacéo,
procedimentos ambientais para bota fora, etc.)

78



3.3 Alvarads e outras licencas requeridas pela legislacdo Federal, Estadual e
Municipal

(Apresentar as medidas tomadas para assegurar-se que foram cumpridas as
exigéncias legais do municipio, estado e Unido, evitando paralisacdes)

4. MEDIDAS OPERACIONAIS
4.1 Forca de Trabalho

(Apresentar a memoria de célculo da forca de trabalho necessaria e a confirmagéo
da disponibilidade do pessoal).

4.2 Tempo util disponivel = [tempo total - tempos de parada (intempéries,
deficiéncias logisticas, manutencéo, etc)]

(Apresentar a memoria de calculo do tempo util disponivel, considerando os
possiveis atrasados que podem ocorrer)

4.3 Estimativa de producéo (% de obra executada/dia)

(Apresentar o percentual estimado de execucédo de obra/dia com base em dados
médios de planejamento da construcao civil).

4.4 Reserva de tempo para eventualidades
(Apresentar a previsao de tempo reserva para atender eventuais ocorréncias).

4.5 Faseamento da instalacdo da obra (Descrever a forca de trabalho envolvida, o
tempo necesséario da operacdo, 0S meios necessarios — equipamentos, materiais,
insumos, as medidas de coordenacéo e logisticas adotadas para o cumprimento)

4.6 Pontos criticos da obra — a¢des gerenciais para o cumprimento

(Apresentar os pontos criticos da obra que podem causar atraso ou impedir o
cumprimento e as correspondentes acdes gerenciais antecipadas para evitar tais
ocorréncias)

4.7 Gréfico de Gantt

(Apresentar o Grafico de Gantt realista e passivel de acompanhamento pelo Fiscal
da Obra, além de cronograma de obras)

5. MEDIDAS LOGISTICAS
5.1 Insumos criticos necessarios para a manutencao do ritmo de execucao de obra

(Apresentar as medidas tomadas para assegurar-se que 0S insumos criticos estejam

disponiveis no canteiro de obra e ndo ocorram paralisacoes).
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5.2 Disponibilidade de equipamentos de engenharia necessarios

(Apresentar as medidas tomadas para assegurar-se que equipamentos de
engenharia necessarios estejam disponiveis para a obra: betoneiras, guindaste,
serras elétricas, escavadeiras, carregadeiras, caminhdes basculantes, etc)

6. MEDIDAS DE SEGURANCA NO TRABALHO

(Apresentar as medidas tomadas para assegurar-se que as exigéncias da seguranca
no trabalho sejam cumpridas: uso de EPI, previsdo profissional qualificado em
Seguranca de Trabalho para fiscalizar os servigos, etc)

7. OUTRAS MEDIDAS DE COORDENACAO E CONTROLE NECESSARIOS

(Apresentar outras medidas de coordenacdo e controle tomadas para assegurar-se
gue a obra seja adequadamente executada, cumprindo os requisitos técnicos,
ambientais, legais e administrativos)

DATA

RESPONSAVEL PELO PLANO DE ATAQUE

HOMOLOGACAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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ANEXOH

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE OBRA (TED) - MODELO

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE OBRA (TED) Ne 1

DATA | ELARORADO | CONTATO |

| 21/11/2012 | Fulano de Tal | tulancdatal@escorte povir | [51] 3423.6858 |

|panos cerus

|Tomadoc/ |

|Universidide do Amanhd |

[Endérago |
[Fisa Amannecer 72 1000 |

Cidade /Ut |
Rua Amannocer né £000 |

|panos oo rrolETO

M‘M ]
Construcdo de Plsta de Atieticmo |

|Enderego do Empreendim |
|Campnss Sof Nascente, Rua Alvorada i 100 |

[Modalidade Esportiva |
Atietismo |
[ de Transterénd |
[Descentraiizacio de Crédito 1

|BADOS DE EXECUCAD FISICA DO PROKTO

Previsto 4
Data inicio Data téemino Owta inido Duta téemino
{Elaboracio do projeto 04/01/ 2014 0%/03/ 2014
| Arjuiniglo de revests 05/04/2014 05/10/2004
Licitagso para x40 da obra da base 10/05/2m4 20/08/ 24
{Execucio da obea da base 31/12/2014 01/07/2014
Instalagho do revestimento 02jor/ 25 02/02f2015
B
|oanos oe EXECUCAD HINANCLIRA DO PROILTO
Ftapa Cimpeesa contyatads Valor i
Aguisicio do revestimento Pisos Exportivos SFA RS 3.000.000.00
Desemberago alfandeganio e transporte do
pso EXQIes0 ransportes RS 180.000,00
ExecutSo ds obra da Dase Construtors Conoreto RS 4.500.000,00
| Tatal | RS 7.680.000,00 |
Etaps Valor Executado Desembolo Reslizado

quisicio do RS 3.000.000,00 | RS W‘

0 g0 atlandeginio ¢ transporte o | RS 180,000,00 | &S
da obea da hase RS 2.100.000,00 | RS 3.200.000,00

lﬂ ] &S
0 ] "
| Total | s 7.280.000,00 | RS 6.980.000,00 |
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DADDS DE ACOMPANHAMENTO GERENCLAL

Pendincias

Dhesarigio

Agio para resohucio

Cata limite

Responsdvel
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CRONOGRAMA

jun/1d ago/14 _
S % 1007% 0% () % % o% [ % % % % 0% % % % 100%
) 3,000,000,00 3,000:000,00 |
Realizado % 100% 0% () % 0% % (] (3 % % [ 0% % o % 100%
l;gg) 3 3.000.000,00 3.000.000,00 |

Cromograma: #5r/2014 malf2018 | jun/2012 juyia | ago/2014 | sex/2012 outf 2014 nov/2018 | ceef2018 1an/2015 Fay /2015 miar/ 2015 abr/2013 ma/2015 | jun/2015  [Total
= % 0% 0% 0% 0% 0% % 100% 0% % % 0% 0% 0% % % 100%

RS 180.000,00 180.000,00 |
Realizado % 0% 0% % % 0% % 100% 0% % 0% [ 0% 0% o% % 100%

RS 180.000,00 180.000,00

Cronograma: [ soy2014 | mai2014 | Jun/2014 | Jula01a | sgo/201s | set/2004 | out/2014 | now20i4 | desf2004 | /2015 | fev/201s | mor/2013 | sby2013 | meya015 | jum/2015 [Total
. % % 0% % 1% 1% % 22 19% o % o 0% 0% o 0% 100%
RS 500.000,00 750.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 £50.000,00 400.000,00 4.500.000,00
Realizad % % [ [ 1% % 2% 2% 19% o% [ 3 o 3 3 o 9%
I_(f‘-lw) RS 500,000,00 750.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 230.000,00 4,100.000,00
Cromograma ( idad abr/14 mai/14 jum/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14 now/14 derf14 fon/18 few/15 mae/15 abe /1% mal/1% jum/15  [Total
% % e ™ ™ 0% % 5% 1% % % o™ 0% % o% ™ 100%
" 3000.000,00 g - [ s00.00000 [ 75000000 [ 1000000 [ 1180.00000 [ ss0.00000 [ 0000000 - E E : E = | 7.80.00000
-
Previsto » : o 30% e 6% 5% sa% % "% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Acumul, RS 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.500.000,00 | 4.250.000,00 | 5.250.000,00 6,430.000,00 | 7.230.000,00 | 7.680.000,00 | 7.680.000,00 | 7. 680.000,00 | 7.630.000,00 | 7.650.000,00 | 7.680.000,00 | 7.680.000,00
% % [ % 3 1% 1% 5% % 3 [ o% o o o [ %
_ : 3.000.000,00 2 ~ | 300.000,00| 730.000,00 | 1000.000,00 | 1.180.000,00] £50.000,00 - . | 7.280,000.00
Acumul. RS 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 2.000.000,00 | 3.500.000,00 | 4.250.000,00 | 5.250.000,00 £.430,000,00 | 7.250.000,00 | 7.220.000,00 | 7.280.000,00 | 7.250.000,00 | 7.230,000,00 | 7.230.000,00 | 7.280.000,00 | 7.280.000,00
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RELATORIO FOTOGRAFICO

M2 1

DARDS DO PROJIETO

|Descricio do Projeto |
Corstrucio de Pista de Atletisma |
Fabo Fato
Leganda Legenida
Fabo Foto
Legenda Legenda
Fata Falto
Legemndda Legenda
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ANEXO |

RELATORIO DE CUMPRIMENTO DE OBJETO (TED) - MODELO

MINISTERIO DA CIDADANIA
SECRETARIA ESPECIAL DO ESPORTE

RELATORIO DE CUMPRIMENTO DO OBJETO

DADOS DA UNIDADE RECEBEDORA

1.NOME DO ORGAO OU ENTIDADE

2.CNPJ

3. ENDERECO COMPLETO

4. MUNICIPIO

5.UF

6. CEP

7. TELEFONE COM DDD

8.CODIGO DAUG

9. CODIGO DA GESTAO

10. NOME DO DIRIGENTE DO ORGAO OU ENTIDADE

11. CARGO

12.IDENTIDADE

13. DATA DE EXPEDICAO

14. ORGAO EXPEDIDOR [15. CPF

16. E-MAIL

DADOS DO OBJETO DA DESCENTRALIZACAO DE CREDITO

17 N TED

18.IDENTIFICAGAO (TITULO / OBJETO DA DESPESA)

19. EXECUGAO DO OBJETO

( )HOUVE CUMPRIMENTO TOTAL
( )HOUVE CUMPRIMENTO PARCIAL

() HOUVE DEVOLUGAO INTEGRAL

20. METAS PREVISTAS

21.INiCIO

22. TERMINO

23. METAS EXECUTADAS

24.INiCIO

25. TERMINO
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26. DIFICULDADES ENCONTRADAS NA EXECUGAO DA DESCENTRALIZACAO

27. MEDIDAS ADOTADAS PARA SANAR AS DIFICULDADES DE MODO A ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DO OBJETO:

28. COMENTARIOS ADICIONAIS

DETALHAMENTO DO CREDITO ORCAMENTARIO RECEBIDO

29. DATA 30. Ne DA NOTA DE CREDITO 31. VALOR (R$)
Total
DETALHAMENTO DO CREDITO ORCAMENTARIO DEVOLVIDO
32.DATA 33. N2 DA NOTA DE CREDITO 34. VALOR (RS) 35 JUSTIFICATIVA DA DEVOLUGAO
Total
DETALHAMENTO DO RECURSO FINANCEIRO RECEBIDO
36. DATA 37. N2 DA PROGRAMAGAO FINANCEIRA 38. VALOR (R$)
Total
DETALHAMENTO DO RECURSO FINANCEIRO DEVOLVIDO
39. DATA 40. N DA PROGRAMAGAO FINANCEIRA  41. VALOR (R$) 42 JUSTIFICATIVA DA DEVOLUGAO
Total

43.DECLARACAO DE EXECUGAO

Declaro que os recursos recebidos por meio da descentralizagdo de crédito foram utilizados em estrita observancia das metas propostas e atesto o alcance
do objeto pactuado.

(Cidade - UF) (Data)

Nome
Cargo do Dirigente da unidade descentralizada
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ANEXO J
PLANO DE GESTAO (ESTRUTURA) — SUGESTAO

(O Plano devera ser atualizado sempre que necessario, e, no minimo devera ser
realizada a atualiza¢do anual)

1. Identificacdo do Projeto
2. Objetivo Geral do Projeto
3. Objetivos Especificos

4. Publico-Alvo (grupo social que predominantemente sera atendido: criancas,
jovens, paraatletas, 32 idade, etc)

5. Modalidades Esportivas a serem praticadas (Olimpicas, paralimpicas e nao
olimpicas)

6. Potencial Esportivo da Regido (quantidade estimada de pessoas a serem
atendidas. Esse calculo pode ser feito mediante a identificacdo da area de influéncia.

A area de influéncia é delimitada pelo:

- raio (distancia) medido a partir do centro da instalagdo e calculado pelo
deslocamento de uma pessoa a pé a aproximadamente 5 Km/h em um tempo médio de
até 30 (trinta) minutos de caminhada; ou

- raio (distancia) medido a partir do centro da instalacdo e calculado pelo
deslocamento de uma pessoa embarcada em transporte publico, em um velocidade
média de 30 Km/h, em um tempo médio de até 30 (trinta) minutos de viagem.
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7. Quantidade de Pessoas a ser efetivamente treinada (pessoas que utilizaréo)
edificacao

8. Estrutura Organizacional da equipe responsavel pela operacdo e manutencao do
empreendimento

9. Plano de Atividades para Portadores de Necessidades Especiais
- Definir metas (quantificaveis);
- Estabelecer cronograma;
- Atribuir responsaveis; e
- Informar os recursos necessarios e respectivas fontes
11. Plano de Eventos Esportivos
- Definir metas (quantificaveis);
- Estabelecer cronograma;
- Atribuir responsaveis; e
- Informar os recursos necessarios e respectivas fontes
12. Plano de Manutencao diaria, semanal, mensal, anual e preditiva
- Definir metas (quantificaveis);
- Estabelecer cronograma;
- Atribuir responsaveis; e
- Informar os recursos necessarios e respectivas fontes

13. Previsdo Mensal de Custos

DESPESA MENSAL
TIPO DE GASTO UNID. w’;‘&o R
Quantid | Valor RS)
|RECURSOS HUMANOS -
|Professores
;Tu'ln.uim("..“ Técnicos
fuxiliar Administrativo
:T-'.:-:.vllh-n.in::-;:"
.,Au‘m ar de Enfermagem
Kopeira
':A)Ill{'thj'.
Vigilantes
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Lapis

Borracha

Clips

Fitaadesiva

Grampeador

Grampos

|Pastade arquivo

Envelopes pequenos

Envelopes grandes

Prancheta

Tesoura

Copias

CDs

Pendrive

kartolina

Detergente

Sabaoem po

Sabdo liquido

Sabaoem barra

Sabonete liquido

Sabonete em barra

|Papel higiénico

Papel toalha

Sacode lixo

Copo descartavel

Esponja de cozinha

Bola

Giz

Rede

Bomba de inflar bola

Apito

ICalibrador de bolas esportivas

Jogo de colete esportivo

Saco para transportar material esportivo

IConjunto de cartdo de arbrito

iConjunto de corda de pular
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Agua

Energia

Esgoto

Drenagem

Telefonia

Internet

Gas

Elevador

14. Definicdo de responsabilidades

15. Definicdo do 5W2H (Quem, que, quando, onde e para qué, como e quanto ?)
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ANEXO K

PLANO DE SUSTENTABILIDADE (Estrutura) — MODELO

1. FINALIDADE

2. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DA CONSTRUC}AO

2.1 Medidas para redugéo e otimizagcado do consumo de materiais

2.2 Medidas para reducgédo e otimiza¢do do consumo de agua

2.3 Medidas para reducéo e otimizacdo do consumo de energia elétrica
2.4 Medidas para reducéo de residuos gerados

2.5 Medidas para preservacdo do ambiente natural

3. SUSTENTABILIDADE DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS

3.1 Publico-Alvo a ser contemplado

3.2 Modalidades esportivas/atividades fisicas a serem praticadas

3.3 Calendario de atividades esportivas

3.4 Parcerias para o desenvolvimento de atividades esportivas ao longo do ano

3.5 Eventos para divulgacéo e promocao do esporte

4. SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

4.1 Mapeamento dos gastos continuos

4.3 Mapeamento dos gastos descontinuos

4.3 Plano de manutencéao preditiva e preventiva

4.4 Medidas de captacao de recursos para sustentabilidade do empreendimento

5. METAS E INDICADORES DE AVALIACAO

6. RESPONSAVEIS PARA IMPLEMENTACAO DO PLANO
DATA

ASSINATURA DO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PLANO

HOMOLOGACAO PELO TOMADOR DOS RECURSOS
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ANEXO L

PROJETO BASICO — ELEMENTOS TECNICOS CONSTITUINTES

Nr

TIPO DE PROJETO

ELEMENTO

NATUREZA DO TRABALHO TECNICO

Levantamento topografico

Desenho

Levantamento planiatimétrico e
elementos de locacéo.

Geotecnica e sondagem

Desenho

Locacao de furos de sondagem

Memorial

Perfil geolégico do solo; descricdo das
caracteristicas do solo; e andlise
preliminar das condicdes para as
fundacbes e assentamento da obra.

Implantacéo

Desenho

Planta geral de implantacdo; planta de
terraplenagem; e cortes de
terraplenagem.

Projeto Arquitetdnico

Desenho

Plantas dos pavimento; plantas das
coberturas; cortes  longitudinais e
transversais; elevacdes frontais
posteriores e laterais; plantas, cortes e
elevacbes de ambientes especiais;
detalhes  tipicos (plantas, cortes,
elevacbes e perspectivas) de elementos
das edificacbes e de seus componentes
construtivos (portas, janelas, bancadas,
grades, forros, beirais, parapeitos, pisos,
revestimentos e  seus  encontros,
impermeabilizagbes e protecdes); e sub-
solos, garagens e rampas de acesso.

Especificacdo

Detalhes técnicos de materiais,
equipamentos e componentes.

Memorial

Memorial descritivo das etapas de
construgéo.

Projeto de Terraplenagem

Desenho

Desenhos de implantacdo mostrando as
curvas de nivel originais e os propostos
no projeto inclusive os locais de corte e
aterro; cortes longitudinais e transversais
mostrando os cortes e aterro e as cotas
dos locais de implantagdo dos iméveis.

Memorial

Processo executivo do corte e aterro.

Especificacéo

Tipo de materiais a serem importados se
aterro for maior do que corte.

Quantitativos

Estimativas de quantidades.

Projeto de Fundacgdes

Desenho

Planta de locacéo das fundacdes.

Memorial

Definicdo do tipo de fundacéo adequada
as caracteristicas do terreno a ser
implantado; e dimensionamento das
cargas de cada pilar.

Quantitativos

Estimativas de quantidades.
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Nr

TIPO DE PROJETO

ELEMENTO

NATUREZA DO TRABALHO TECNICO

Projeto de Estruturas

Desenho

Plantas baixas de forma de todos os
andares com os cortes e elevacdes;
plantas de ferragem com detalhes tipicos
de vigas, lajes e pilares de todos os
andares e determinacdo de taxas de
armacdo em relacdo ao volume de
concreto.

Especificacéo

Materiais, sua resisténcia, componentes e
sistemas construtivos

Memorial

Método construtivo, calculo do pré-
dimensionamento das estruturas
principais e relacdo de quantidades.

Quantitativos

Levantamento  dos
concretos, aco e formas.

gquantitativos e

Projeto de Instala¢des
Hidraulicas

Desenho

Planta baixa de todos os andares com a
marcacao da rede de tubulacdo de agua,
esgoto, aguas pluviais e drenagem,;
Detalhes da prumada, caixa d’agua
inferior e superior. Esquema de
distribuicdo vertical nos andares.

Especificacéo

Materiais e equipamentos.

Memorial

Dimensionamento das tubulacdes e dos
reservatorios. Levantamento das
gquantidades dos materiais.

Quantitativos

Levantamento das quantidades de cada
peca ou material a ser utilizado.

Projeto de Instalacdes
Elétricas

Desenho

Planta baixa com marcacdo de pontos,
circuitos e tubulac¢des; Quadro geral de
entrada; Diagrama unifilar.

Especificacdo

Materiais e Equipamentos a serem
utilizados; Quantificacdo dos materiais.

Memorial

Definicdo do tipo de entrada de energia;
Célculo do dimensionamento.

Quantitativos

Levantamento das quantidades dos
materiais equipamentos e acessorios.

10

Projeto de instalacdes
telefénicas, CFTV, banda
larga, seguranca, alarme,

deteccéo

Desenho

Planta baixa com a marcacdo dos pontos
de cada tipo de instalacéo.

Especificacdo

Materiais; Equipamentos.

Memorial

Descritivo de cada sistema a implantar;
Levantamento das quantidades.

Quantitativos

Levantamento dos materiais e
eguipamentos a serem utilizados.
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Nr TIPO DE PROJETO ELEMENTO NATUREZA DO TRABALHO TECNICO
Planta baixa com a locacdo das caixas
dos hidrantes, tubulacbes, prumadas,

Desenho s .
reservatério e pontos de acionamento de
alarme.

11 Projeto de Instalagéo de Especificagdo | Materiais; Equipamentos.

Prevencéo Contra Incéndio Dimensionamento das tubulacbes e
Memorial reservatorio. Fornecer dados para o
projeto estrutural.

Quantitativos Quantificagéo dos materiais e

equipamentos
Planta baixa com a locacdo dos dutos,
Desenho tubulacdes e unidades condensadoras e

evaporadoras.

15 | Projeto de Instalagdo do Ar Especificagdo | Materiais Equipamentos

Condicionado . Célculo do Dimensionamento  dos
Memorial X
equipamentos e dutos.
Quantitativos Quqntlflcagao dos materiais e
equipamentos.
Desenho Escolha das opc¢des de cabine.
13 Projeto de Transporte Especificagdo | Especificacdo do fornecedor.
Vertical Memorial Célculo do volume de trago e carga
Quantitativos | Do fornecedor.
Detalhamento de pisos, muros, e guias,
canteiros de plantas, calgcamentos e
Desenho elementos paisagisticos especiais; Pré-
detalhamento dos tipos das plantas
ornamentais, gramas e arvores.
14 Projeto de Paisagismo o . .
Especificacdo | Especificacdo dos materiais e plantas.
Memorial Processo de execugéo.
. Levantamento dos materiais e
Quantitativos
plantas.
Desenho Planta com delimitagc&o de éarea.
. .~ | De acordo com a legislacdo
_ _ Especificagdo bi |
15 Projeto Ambiental ambiental.
Memorial Laudo Ambiental.
Quantitativos | Tempo e custo das operacdes
Planta com a indicacdo dos tipos de
sinalizagdo ao longo da estrada;
Desenho Desenho dos dispositivos de sinaliza
_ o cdo; Estruturas de montagem e

16 Projeto de Sinalizacdo fixacdo das placas de sinalizac&o.

Materiais das placas, tintas, cores e
Especificagdo | demais  especificagcbes para a
sinalizagéo.
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Nr

TIPO DE PROJETO

ELEMENTO

NATUREZA DO TRABALHO TECNICO

16

Projeto de Sinalizagéo

Memorial

Relatério  contendo, concepcéao,
justificativas da solucdo adotada,

Quantitativos

Levantamento das quantidades de
materiais e servigos.

17

Projeto de lluminacgéo

Desenho

Planta indicando a localizacdo dos
postes de iluminagéo.

Especificacdo

Materiais e servicos. Critérios de

medic¢éao.

Memorial

Célculo das cargas e fontes de
energia

Quantitativos

Levantamento das quantidades de
materiais e servigos.

18

Projeto de Tratamento de
Agua

Desenho

Projeto estrutural e  detalhes

construtivos.

Especificacdo

Materiais, servicos e equipamentos a
serem instalados.

Memorial

Justificativas da solugdo do projeto;
Dimensionamento dos  sistemas,
tubulagbes e estruturas a serem
construidos.

Quantitativos

Levantamento dos materiais e

servigos envolvidos

19

Projeto de Sistema de
Tratamento de Esgoto

Desenho

Planta geral do Sistema, mostrando o
funcionamento das estruturas que o
compdem; detalhes do recebimento e
conducao das aguas servidas, secoes
tipicas e perfis longitudinais dos
varios elementos e tramos do
sistema; Projeto estrutural e detalhes
construtivos.

Especificacdo

Materiais, servicos e equipamentos a
serem instalados e definicdo das
performances necessarias.

Memorial

Justificativas da solug&o do projeto.

Quantitativos

Levantamento dos materiais e

servigos envolvidos.

Fonte: Norma Técnica para Elaboracdo de Orgcamento de Obras de Construcao Civil — Norma

Técnica IE — N01/2011, do Instituto de Engenharia.
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ANEXO M
SITUACOES DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

1. O objetivo deste documento € apresentar as principais situacdes de interesse para
acompanhamento e monitoramento da implantacdo da infraestrutura de esporte relativas
aos programas e acdes deste Ministério.

2. SituacOes de Acompanhamento e Monitoramento

2.1. Contratos ativos com vigéncia a expirar em 60 dias, com débitos de servicos a
executar, e existéncia de recursos liberados para conclusédo da obra.

2.2. Contratos ativos com vigéncia a expirar entre 60 e 90 dias e % de execug¢édo >= 80%
e < 100%.

2.3. Contratos ativos com vigéncia a expirar entre 60 e 90 dias e % de Execucédo < 80%.

2.4. Contratos ativos cuja vigéncia expirou e ndo houve conclusédo da Obra (% Execucao
< 100%).

2.5. Contratos ativos cujos percentuais de execucdo se mostram superiores ao percentual
do valor desbloqueado.

2.6. Contratos ativos cujas prestacdes de contas foram apresentadas e aprovadas, mas
falta a data de homologacgéao do SIAFI.

2.7. Contratos ativos com percentual de execucdo superior ao percentual de valor
desbloqueado e menor que o percentual de recursos liberados; e cuja data de afericdo do
percentual de execucdo seja superior a 12 meses.

2.8. Contratos ativos com percentual de execu¢cdo maior que o percentual de recursos
liberados e sem data de homologacéo SIAFI informada.

2.9. Contratos ativos com situacao normal e cujo percentual de execucdo seja menor que
o percentual de desbloqueio; e data de homologacao do SIAFI ndo informada.

2.10. Contratos ativos com situacido de obra “nado iniciada”, estando o contrato em
situacao normal (jA ndo mais com clausula suspensiva) e tendo licitacao concluida.

2.11. Contratos de repasse com situacao de obra “paralisada” e ultima medi¢cao ha mais
de 12 meses.

2.12. Contratos ativos com situagéo de contrato = clausula suspensiva, cujo periodo apés
a assinatura do contrato seja superior a 18 meses.

2.13. Contratos com apontamentos de 6rgdos de controle, da justica ou com notificacdes
de irregularidades pelo Sistema de Informacao ao Cidadao/Ouvidoria.

2.14 Contratos cujo tempo de execucao de obra seja 1,5 superior ao tempo medio de
execucao de obras similares.
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