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ORIENTACOES DIVERSAS AOS
CONVENENTES
DE CONTRATOS DE REPASSE PARA
OBRAS DE INFRAESTRUTURA DE
ESPORTE
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Ola !
Vamos apresentar algumas
orientacoes extraidas de
diversos  apontamentos do
Tribunal de Contas da Unido e
de instrumentos legais. Nosso
objetivo, € que vocé nao erre;
pelo contrario, que faca uma
excelente gestao dos recursos

publicos.
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As orientacdes vao abranger
alguns aspectos de obras de
infraestrutura de esporte :

planejamento;

processos licitatorios;
acompanhamento da obra;
planejamento da gestao do

equipamento; e
encerramento do contrato.
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Como transformar
uma ideia em uma
o] JER L[ TELEX Elabore um estudo de viabilidade
de real efetividade abrangendo os aspectos técnicos,
para a populagio ? 4 econémicos, ambientais, sociais e legais.
: Conclua se o empreendimento é viavel,
'{';‘ Al se os beneficios da implantacao superam
T os custos; e se ha condi¢cdes de manté-lo
g e opera-lo ao longo do tempo. Seja
diligente no uso dos recursos publicos!
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Preciso planejar
adequadamente ¢

i Isso mesmo!! Planejar é fundamental
IIEY

para o sucesso dessa acao! Lembre-se de
atividades! ) ¥ todas as etapas necessarias: elaborar o
projeto, licitar a obra
elaborar o plano de gestao, construir a
edificacao, fazer a prestacao de contas e
usar o espaco. Avalie adequadamente o
prazo e os recursos para cada etapa. Dessa
forma, conseguira concluir sua obra e
coloca-la em uso.




Quanto aos projetos, desenvolva
inicialmente um Programa de Necessidades
e atente para as recomendacdes das
Normas Técnicas Brasileiras (ABNT).
Atender os requisitos de acessibilidade é
fundamental!! Dica: implantar elementos
de sustentabilidade (reuso de agua, energia
solar, etc), pois podem trazer economia
para a fase de operacao.
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Onde encontro as
normas sobre
acessibilidade?

As normas de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida,
estao descritas na norma NBR
9050 da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).
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A elaboracao do projeto é uma

; fase muito importante! Todos os
Mais alguma dica [ e et documentos precisam ser

sobre os projetos? L avaliados, compatibilizados e
conferidos para evitar surpresas
durante a execucao! Incluir todos
0S Servicos necessarios e conferir
os guantitativos evitam problemas

na obra e aditivos. '
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Um dos itens que

merece mais ateng¢ao

é orcamento! Quais

sao os cuidados com

essa etapa?

> Verdade!! Deve-se garantir a

razoabilidade dos precos
contratados em ponderagao
com aquilo que se espera em
um mercado concorrencial,
conforme art. 43, inciso 1V, Lei

8.666/93, além de observancia

integral do Decreto n?
7.983/2013, em especial os
arts. 32 3o 6°.
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E a mobilizagao e
desmobilizacao do
canteiro de servigos?
Deve incluir no
or¢camento? Esse item
sempre me da
duavida...

Deve-se incluir mobilizacao e
desmobilizacao do canteiro na
planilha orcamentaria da
licitagdo, conforme inciso Il do
§22 do art. 72 e inciso Xlll do art.
40, Lei 8.666/93.




Como evitar falhas
no calculo do BDI?

Atentar aos normativos existentes
(Acordao n® 2.622/2013 - TCU
Plenario, entre outros) para o

devido calculo dos Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI), bem
como os limites de todos os itens
gue o compoem!
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Depois de todo o projeto e o Atentar as obrigacdes e
pronto, vem a licitagao. AT I|m|.tes cgnforme .
TR S normativos vigentes (Leis

Como evitar falhas nessa N
8.666/93, 12.462/11 e
L outras pertinentes).
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Quais principios devem
ser observados nos
processos licitatdrios?

Observar os principios da
legalidade, impessoalidade,
moralidade, igualdade,
publicidade, eficiéncia,
probidade administrativa,
economicidade e legitimidade.




Esses principios sdo tao
importantes que estao previstos
(no todo ou parcialmente) na
Constituicao Federal, na Lei
8.443/92, na Lei 8.666/93 e na
Lei 12.462/11.




Mais uma duvida
sobre a licitagcdo: Essa documentagao esta descrita

quais documentos nos normativos vigentes (Lei

s30 necessarios 8.666/93, 12.462/11 e outras).
NOS Processos Elaborar editais licitatorios claros
licitatorios? e com todas as informacgoes
necessarias ao certame, de
forma a evitar omissao de
dados, como a origem dos
recursos de pagamento das
obras.



Deve-se optar pela modalidade e
tipo de licitacdao, bem como pelo
regime de execuc¢ao que melhor
se prestem a selecionar a
proposta mais vantajosa para a
administracao publica (vide Lei
8.666/93,12.462/11 e
complementares).



E as fases e prazos da
licitagdao? Onde
encontro tais regras?

Observe as fases e prazos
licitatérios descritos nos
normativos vigentes (Lei

8.666/93,12.462/11 ¢
demais legislacoes
correlatas).




Atencao!!
Na realizacao de licitagoes,
atender ao principio da livre
concorréncia, inciso IV, art. 170,
Constituicdao Federal de 1988;
bem como ao principio da
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Ou seja, o edital deve
estabelecer critérios que
possibilitem a Administragao
Publica selecionar uma
empresa capacitada para
executar a obra, porém sem
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O projetista pode
participar da
licitacao da obra?

Nao!! Deve-se impedir a
participacao de empresas com
gualquer vinculo, direto ou
indireto, entre o autor do projeto e
o licitante ou responsavel por
servi¢os, conforme disposicao
expressamente inscrita na Lei
8.666/1993, em seu art. 92, § 32 ou
_art. 36, alinea Ill da lei 12.462/11.
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Como evitar erros Planejar o cronograma fisico-financeiro
de planejamento de obras, alicergcado por projetos basicos
da obra? e executivos soélidos, de forma a
» estabelecer metas exequiveis e
tempestivas, visto que atrasos,
divergéncias entre a execucao e 0s
projetos, ou a ndo entrega da totalidade
do objeto, com funcionalidade e de
acordo com a finalidade prevista, podem
ensejar o distrato contratual e apuracao
de irregularidades em tomada de contas
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Planejar antes e bem!
Mas o que fazer para %\ Fiscalizar sempre... Cobrar

evitar atrasos na da contratada o
execucao das obras? ( planejamento prévio dos
servicos, da mao-de-obra e
das aquisicdes.




O que observar no
canteiro de obras?

A contratada deve guardar
corretamente os insumos da
obra, com organizacao, limpeza
e seguran¢a! Um canteiro
limpo, organizado e seguro
demonstra o cuidado com os
recursos publicos e evita
desperdicios!




E muito importante realizar o
E a qualidade da obra? controle tecnolégico dos
I BT &) G servicos e materiais. Existem
SEllEECE hEEEsE D normas diversas da ABNT para
execucao e teste de varios
servicos. O fiscal deve cobrar
esses testes e documentar tudo.
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Como evitar erros

no ateste dos
servicos
executados?

~Efetuar pagamento de prestagio de

Servigos apenas com comprovagao
de sua realizagao, baseados em
nota fiscal ou equivalentes com o
respectivo ateste, conforme art. 63,
§ 29, inciso lll, da Lei 4.320/1964 e
art. 30 da IN-STN 1/1997.
Realizar despesas em periodo
adstrito a vigéncia do convénio,
conforme art. 89, inciso V, da IN-STN
1/1997.




Outra dica importante: durante toda a obra
€ necessario registrar alteracdes que
tenham ocorrido no projeto, pois sao

necessarios para compor o projeto “As
, AT G2 e, Built”. Esses projetos sao importantes para
X F '”1“ i B realizar as manutencdes da edificacao.




. R B Tudo comega com o estudo de

Como evitar que as | ' viabilidade do empreendimento,

: onde vocé ja identificou as formas e

a origem dos recursos para utiliza-lo
e manté-lo.

Além disso, elabore planos de
gestao, utilizacdo e manutencao das
novas infraestruturas previamente
a conclusao das obras.

obras se transformem
em “elefantes
brancos”, sem
utilizagao?



Com o plano de gestao
elaborado, sera
possivel estimar os
gastos de manutencao!

Isso mesmo!! E com esse plano
sera possivel planejar a
contratacao da mao-de-obra (se
necessario), realizar parcerias,
enfim elaborar formas de
gerenciar com eficiéncia esse
espaco.




Construgdo

Manutengdo ,*”
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Cuidado com os
custos de
manutencao
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Como evitar falhas na
gestao de recursos que
nao foram aplicados no

objeto?

Recursos nao aplicados no
objeto do termo de
compromisso devem ser

3 .
devolvidos.




Prestar contas conforme obriga o
art. 70, paragrafo unico, da
Constituicao Federal de 1988, visto
gue sua omissao pode ensejar a

O abertura de Tomada de Contas
contratos de obras? A e Especial, como registra o art. 82, Lei
e 8.443/92 (Lei Organica do Tribunal
de Contas da Unido).

E como prestar
contas dos




Como evitar que T )
ocorram Py Antes de tudo, documentar! E

necessario realizar registro
continuo das ocorréncias e da
evolucao da obra. E quando
solicitado, fornecer
tempestivamente informacoes
gue retratem a situacao real do
objeto contratual.

intempestividades por
ocasiao de
guestionamentos dos
orgaos de supervisao
ou de controle?
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Estabelecer data de
inauguracao posterior a
: conclusio da obra e a
assinatura dos termos de
recebimento. E importante
) informar ao Ministério a data
» de inauguracao.
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Lembre-se: a empresa deve
fornecer o original ou a copia
autenticada de notas fiscais de
equipamentos e demais
materiais. Isso permite ao
governo acionar a garantia,
Caso necessario.

......



Além disso, a empresa deve
fornecer os projetos “As Built”,
as AnotacOes de
Responsabilidade Técnica e/ou
Registros de Responsabilidade
Técnica e manual de
manutencao da edificacao.
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As orientacdes aqui contidas buscaram destacar os principais
problemas de execucao de contratos publicos e nao visam esgotar o
tema.

Sugerimos a leitura de outros documentos sobre licitacao e
acompanhamento de obras, possibilitando assim a execucao segura dos
contratos.

Principais referéncias Bibliograficas:
- Constituicao Federal de 1988;

- Lei 8666/1993

- Lei 12462/2011;

- Lei 8.443/92;

- Decreto n? 7.983/2013;

- IN-STN 1/1997;

- Normas Técnicas da ABNT; e

- Acordaos do TCU.
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Esperamos que essas
orientacoes produzam os
efeitos desejados de
aperfeicoamento da gestao,
da eficiéncia, eficacia; e
efetividade no trato dos
recursos publicos de nosso

Pais !

Boa sorte !!!




