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APRESENTACAO

A continua melhoria da qualidade das politicas publicas e sua efetividade junto a sociedade
€ um principio que eleva os desafios para a gestdo publica e ressalta a importancia da
avaliagdo da agdo governamental. Nesse sentido, os resultados apresentados no Relatério
de Avaliacdo do PPA 2008-2011 devem ser debatidos, de modo a permitir o avango da
democracia na interagéo entre o Estado e a Sociedade.

A fim de cumprir o disposto no art. 19° da Lei n° 11.653, de 07 de abril de 2008 e o Decreto
n° 6601 de 10 de outubro de 2008 que trata do modelo de gestdo do Plano Plurianual
2008-2011, coube aos o6rgdos do Governo Federal elaborarem a avaliagdo dos Objetivos
Setoriais e dos Programas sob sua responsabilidade. O produto do trabalho é resultado
das atividades realizadas em conjunto com gerentes dos programas e equipes técnicas no
ambito dos o6rgdos responsaveis por programas de Governo, que sao integrantes das
Subsecretarias de Planejamento, Orcamento e Gestdo (SPOA), das Unidades de
Monitoramento e Avaliagdo (UMAs) e das Secretarias Executivas.

As avaliagbes versam sobre os resultados provenientes da implementagdo do programas
de cada o¢rgdo e incluem demonstrativos fisicos e financeiros dos valores referentes as
acOes desenvolvidas, tanto no ambito do préprio 6rgdo responsavel quanto em outros
Ministérios, no caso dos programas multissetoriais. Esse relatério confere maior
transparéncia em relagdo aos resultados da aplicagdo dos recursos publicos federais.
Além disso, facilita a compreensdo e a prestacdo de contas a sociedade, gerando assim
informacdes para os debates necessarios a promogdo da melhoria da qualidade da acéo
publica e de seus resultados para a sociedade brasileira.
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SUMARIO EXECUTIVO

Em 2008, do total previsto para o(a) Ministério do Esporte (ME), foram utilizados R$
965.775.877,00 para a execugdo dos programas e das agdes sob sua responsabilidade, de
acordo com o quadro a seguir:

Empenho Liquidado: R$ 965.775.877,00

Autorizado (LOA + Créditos):

R$ 1.407.860.822,00 PEED ESEiEl )

Previsto ndo-orcamentario Realizado ndo-orcamentario

Além disso, do total de R$ 660.518.063,00 inscritos em restos a pagar, relativo ao
exercicio de 2007, foram executados R$ 333.120.769,00, ou seja, 50,43 %.

Na execucdo orcamentaria dos programas sob responsabilidade do(a) Ministério do
Esporte (ME), no periodo do PPA 2008-2011, verificou-se a seguinte distribuicdo dos
percentuais na participagdo dos valores realizados anualmente:

Ti Programa
ipo o Ayt

Finalistico 0181 Brasil no Esporte de 436.897.795,00 124.889.793,00 28,59
Alto Rendimento - Brasil
Campeao
1250 Esporte e Lazer da 846.888.889,00 585.377.920,00 69,12
Cidade
1245 Inclus&o Social pelo 18.220.630,00 11.696.426,00 64,19
Esporte
8028 Vivéncia e Iniciagao 297.465.201,00 191.793.607,00 64,48

Esportiva Educacional -
Segundo Tempo

Total Finalistico 1.599.472.515,00 913.757.746,00 m

Apoio as 0413 Gestao das 25.706.054,00 8.374.109,00 32,58
Politicas Politicas de Esporte e de

Publicas e Lazer

Areas

Especiais

Total Apoio as Politicas Publicas e 25.706.054,00 8.374.109,00 ﬂ
Areas Especiais

Total Geral 1.625.178.569,00 922.131.855,00 51,79
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* Valores Executados (liquidado) em 2008. No caso de programas multissetoriais sdo contemplados

recursos provenientes de agbes executadas por outros 6rgdos. Ressalta-se que no “valor total do 6rgao”
séo consideradas inclusive as agbes implementadas em programas de outros 6rgéos.

AVALIACAO SETORIAL
Objetivos Setoriais
Objetivo Setorial: Ampliar e qualificar a infra-estrutura de esporte e de lazer no pais

Objetivo de Governo Vinculado: Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora

do Territério Nacional
indice de Referéncia

Setorial/Unidade de Data de
Apuracéao

Indicador(es) do Objetivo

Meta para 2011

Ampliagdo da Taxa de Municipios com 66,20 31/12/2003 80,00
Infra-estrutura Esportiva /

porcentagem (%)
Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Democratizar e universalizar o acesso ao esporte e ao lazer, em
todas as suas dimensodes

Objetivo de Governo Vinculado: Promover a inclusdo social e a reducdo das

desigualdades
indice de Referéncia
Indicador(es) do Objetivo

Setorial/Unidade de Data de
Apuracéao

Meta para 2011

A definir / - 1,00 31/12/2008 5,00

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Fomentar a geragdo de emprego e renda, a industria nacional e a
cadeia produtiva do esporte e do lazer, potencializando o crescimento do pais

Objetivo de Governo Vinculado: Promover o crescimento econdmico ambientalmente
sustentavel, com geragédo de empregos e distribuigdo de renda

indice de Referéncia
Indicador(es) do Objetivo

Setorial/Unidade de Data de
Apuracao

Meta para 2011

A definir / - 1,00 31/12/2008 5,00

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Fomentar a produgdo e a difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico do esporte e do lazer, em todas as suas dimensdes

Objetivo de Governo Vinculado: Elevar a competitividade sistémica da economia,

com inovacgéao tecnologica
[
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indice de Referéncia

ndicador(es)do Objetvo | e oo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

A definir / a defiinir 1,00 31/12/2008 5,00

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Fortalecer o esporte de alto rendimento, elevando o nivel esportivo do
pais

Objetivo de Governo Vinculado: Fortalecer a democracia, com igualdade de género,
raga e etnia e a cidadania com transparéncia, dialogo social e garantia dos direitos

humanos
indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

Taxa de Acesso ao Esporte de Alto 115,74 31/12/2006 400,00
Rendimento / porcentagem (%)
Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Implementar e desenvolver o Sistema Nacional de Esporte e Lazer

Objetivo de Governo Vinculado: Promover a inclusdo social e a reducdo das
desigualdades

indice de Referéncia

Indicador(es) do Objetivo
Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuragao

A definir / a defiinir 1,00 31/12/2008 5,00

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Potencializar o desenvolvimento do esporte escolar para criancas,
adolescentes e jovens, contribuindo com a melhoria da qualidade de ensino

Objetivo de Governo Vinculado: Promover a inclusdo social e a reducdo das

desigualdades
indice de Referéncia
Indicador(es) do Objetivo
Setorial/lUnidade de Data de Meta para 2011
Apuragao
0,01 9

31/12/2005 0,0

Taxa de Atendimento do Segundo
Tempo a Criangas, Adolescentes e
Jovens / percentual %

Comentarios Adicionais

Objetivo Setorial: Promover o desenvolvimento humano e a inclusdo social por meio do
esporte e do lazer, em todas as suas dimensées
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Objetivo de Governo Vinculado: Promover a inclusdo social e a reducdo das
desigualdades

indice de Referéncia
Indicador(es) do Objetivo

Setorial/Unidade de Data de Meta para 2011
Apuracéao

A definir / a defiinir 1,00 31/12/2008 5,00

Comentarios Adicionais

Principais Resultados
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A falta de indicadores para os Objetivos Setoriais impede que uma analise

precisa seja realizada quanto ao seu alcance. Em virtude de alguns Objetivos Setoriais
estarem expressos de forma bem semelhante aos objetivos dos programas, o andamento
satisfatorio destes para a consecugdo de seus objetivos especificos implica em
consideravel contribuicdo para o alcance do Objetivo Setorial ao qual estdo vinculados.
Dessa forma, a analise compreendera os Objetivos que possuem programas vinculados
utilizando os dados sobre o objetivo especifico do programa como pardmetro para o
alcance do Objetivo Setorial. No conjunto, ndo ha elementos suficientes que permitam
afirmar categoricamente que os programas do Ministério do Esporte cumprem de maneira
satisfatoria as previsbes estabelecidas no atual PPA. Admite-se que os Objetivos Setoriais
a eles vinculados tém recebido contribuicdes positivas da atuagcdo do Ministério do
Esporte.
O Programa 0181 — O Brasil no Esporte de Alto rendimento — Brasil Campeé&o relata bons
resultados quanto as acgdes de captacdo de grandes eventos esportivos, a melhora dos
resultados dos atletas brasileiros em competicdes de alto nivel e ao aumento do numero
de atletas beneficiarios da Bolsa Atleta. A geréncia do Programa, no entanto, considera a
contribuicdo para o Objetivo Setorial - Fortalecer o esporte de alto rendimento, elevando o
nivel esportivo do pais — como MEDIA. A elevacdo do nivel esportivo do pais passa,
necessariamente, por agdes de carater mais continuado, como a implantagdo de nucleos
de esporte de base e a descoberta do talento esportivo. Esses, segundo a geréncia, tém
sido pouco efetivos. As razdes relatadas para tal situagdo passam por deficiéncias na
estrutura organizacional — como falta de Recursos humanos e capacitagdo insuficiente —,
alterndncia constante das estratégias de execugdo, dificuldade de coordenagdo com
outros ministérios.

Em relacdo ao Programa 1245 — Inclusé@o social pelo Esporte, no ano de 2008, a
acdo Pintando Cidadania ganhou destaque dentro do programa, alcangando a marca de
2.280.000 pessoas em situagdo de vulnerabilidade social beneficiadas. Tal execucgao fisica
corresponde a 23,79% da previsdo que consta na LOA. De acordo com a geréncia do
Programa, essa previsdo adotou critérios de calculo diferentes aos utilizados por ela,
segundo os quais a execucdo fisica estaria mais compativel com a execugéo financeira de
79,55% . Considerando-se o0s numeros absolutos envolvendo o quantitativo de beneficiarios
e o amplo publico-alvo, é notavel a realizagdo dessa agcdo. A associagdo das realizagdes
da acdo Pintando Cidadania com o sucesso das atividades de ressocializacdo e
profissionalizacdo de internos do Sistema Penitenciario Nacional — dentro da acgao
Pintando a Liberdade - ensejou ALTA contribuicdo para o Objetivo Setorial vinculado ao
Programa - Promover o desenvolvimento humano e a inclusdo social por meio do esporte e
do lazer, em todas as suas dimensoes.

No ambito do Programa 0413 — Gestdo das Politicas de Esporte e Lazer, a
geréncia relata bons resultados tanto na capacitagdo de gestores publicos na éarea do
esporte quanto na produgdo de estudos advindos da contratagcdo de servigos de
consultorias e convénios com instituicdbes de pesquisa. Como conseqléncia obteve
avangos significativos na estruturacdo do Sistema Nacional de Esporte e Lazer e na
avaliagdo das politicas publicas e programas implementados pelo Ministério do Esporte. A
contribuicdo do Programa para o Objetivo Setorial - Implementar e desenvolver o Sistema
Nacional de Esporte e Lazer — foi, portanto, classificada como ALTA.

Os Programas 1250 (Esporte e Lazer na Cidade ) e 8028 ( Vivéncia e Iniciagéo
Esportiva Educacional — Segundo Tempo) estdo vinculados ao mesmo Objetivo Setorial,
Democratizar e universalizar o acesso ao esporte e ao lazer, em todas as suas
dimensdes. Ambos relataram dificuldades para a consecuc¢do do Objetivo Setorial ao qual
estdo vinculados. No Programa 1250, o grau MEDIO de contribuigdo para o objetivo
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setorial & consequéncia dos resultados obtidos nas acdes destinadas ampliagdo de
espagos de inclusdo social de segmentos ndo atendidos suficientemente por outras
politicas sociais, como jovens em situagdo de criminalidade, idosos, indigenas,
quilombolas e outros. Também é destacado o avango na ampliagdo das oportunidades de
democratizagdo do acesso a conhecimentos e praticas de esporte e lazer. Apesar da
significativa contribuicdo para o Objetivo, ela ainda é considerada insuficiente, o que
justifica a classificagéo atribuida.

A geréncia do Programa 8028 foi a unica a relatar BAIXA contribuigdo do
programa para o seu Objetivo Setorial. A principal razdo é a impossibilidade de alcancar o
Objetivo Setorial com o atual modelo de conveniamento e o0s recursos orgamentarios
disponiveis. A universalizacdo do esporte seria resultado de uma ampla articulagdo entre
as politicas educacional e esportiva, de forma que a escola efetivamente se transformasse
em foco irradiador de politicas de universalizagdo do esporte. O vasto numero de
beneficiarios do programa apurado em 2008 ainda ndo se aproxima da meta estipulada
para o fim do PPA, tendo em vista a amplitude publico-alvo. Dessa forma, a priorizagao
das agdes de articulagdo com a politica educacional é imprescindivel para a consecugao
do Objetivo Setorial.

O alcance dos Objetivos Setoriais, em suma, parece estar em situagado razoavel
em virtude do avanco relatado pelos programas. E imprescindivel, portanto, a inclusdo de
indicadores setoriais para um acompanhamento estruturado da evolugdo dos Objetivos. A
atribuicdo de indicadores para os Objetivos Setoriais, além de recomendada no manual de
avaliagdo do PPA distribuido pela SPI, é fundamental para afericdes mais precisas a
respeito de suas evolugbes. Para isso, € provavel que uma reformulagdo dos Objetivos seja
necessaria, tendo em vista que atualmente estdo expressos de forma semelhante aos
objetivos  especificos dos programas, além de utilizarem expressées de dificil
enquadramento em indicadores quantificaveis. Como exemplo, podemos citar expressdes
como “promover o desenvolvimento humano”, “democratizar o acesso”. Tais expressoes
dificultam a atribuigdo de variaveis destinadas a compor o calculo dos indicadores
necessarios.

Foi constatada, na fase qualitativa para o PLOA 2010, a grande dificuldade dos
gerentes, no que se refere a elaboragdo dos indicadores, principalmente pela auséncia de
capacitagdo de algumas Secretarias que desconhecem a utilidade dos indicadores como
ferramenta de gestdo, e inexisténcia de uma metodologia que os auxilie na constru¢cdo de
seus indicadores de forma que possam ser medidos e utilizados como ferramentas para o
processo de tomada de deciséo.




AVALIACAO DOS
PROGRAMAS
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Brasil no Esporte de Alto Rendimento - Brasil Campeé&o

GERENTE DO PROGRAMA
Ricardo Leyser Gongalves
OBJETIVO

Democratizar o acesso ao esporte de alto rendimento, com o objetivo de diminuir as
disparidades de resultados entre as modalidades esportivas e melhorar o desempenho
do atleta de rendimento brasileiro em competicbes nacionais e internacionais, como
forma de promover a imagem do Pais no exterior

PUBLICO-ALVO
Atletas das modalidades esportivas de alto rendimento
EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO
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O Brasil possui uma populagdo de aproximadamente 186 milhdes de habitantes.
Inserido nesta populagcdo encontra-se um grande contingente de individuos em idade de
iniciagdo esportiva. Essas criangcas e jovens, muitos deles com caracteristicas
especiais e que favorecem a pratica esportiva de alto rendimento, evidenciam a
necessidade de implementacdo de acgbes que permitam a ampliagdo do acesso a este
segmento esportivo, incluindo, neste contexto, as pessoas portadoras de deficiéncia e
de necessidades especiais. Estudos cientificos estimam ser possivel identificar em
determinados cortes populacionais, até 2% de individuos que poderiam ser
considerados talentos motores e que apo6s periodo adequado de testes e oportunidade
de desenvolvimento técnico-esportivo, poderiam integrar equipes de esporte de
rendimento.

Com relagdo a base do esporte brasileiro, vive-se momento de definigbes, ja que esta
iniciativa de desenvolvimento esportivo, historicamente, esteve atrelada as entidades de
praticas esportivas (Clubes), porém, a gradual redugdo de beneficios fiscais e subsidios
governamentais ensejou que varias entidades deixassem ou reduzissem o investimento
na formagéao esportiva de competigao.

Ressalte-se que o Ministério do Esporte, em parceria com o Comité Olimpico Brasileiro,
estd buscando a revitalizagdo das Olimpiadas Escolares e das Olimpiadas
Universitarias, com o objetivo de dar maior visibilidade a estas competicbes e estimular
a participagdo das representacbes estudantis. A mobilizacdo dos jovens atletas,
proporcionada por eventos de dimensdo nacional, configura-se importante para a
sedimentacao do processo de renovacgéo do esporte.

Em contraponto as necessidades de capacitagdo e atualizagcdo técnica para o esporte
de alto rendimento, o Brasil € um dos paises com maior numero de profissionais
graduados e pos-graduados nas areas de educagdo fisica e de esportes. Este quadro
configura-se em enorme potencial, necessitando ser mais bem aproveitado no cotidiano
esportivo.

A realizacdo de grandes eventos esportivos possui a capacidade de mobilizar a
populagcdo em geral, os praticantes de modalidades esportivas, os patrocinadores, a
midia, criando uma atmosfera positiva e de movimentagdo da economia do pais e da
cidade onde acontecem os jogos, contribuindo para transmitir uma imagem exitosa do
Pais no exterior.

O esporte de alto rendimento, no entanto, extrapola o concreto no momento em que
representa o estado positivo da auto-estima da populacdo brasileira. Ele representa o
sucesso, a superagao das dificuldades, o lazer, o encontro, a unido, a revelagdo mais
atual de nacionalismo. A sociedade brasileira, muitas vezes, tem se apoderado desta
manifestagdo esportiva em contraponto com as mazelas da pobreza, violéncia, entre
outras. Os idolos ou modelos exitosos/positivos no Brasil, em grande parte, séo
produtos deste meio e, assim, se faz cada vez mais necessario o papel das politicas
publicas no fortalecimento do acesso a populagéo nesta vertente esportiva.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1- Aprovacdo na fase classificatéria da candidatura do Rio de Janeiro a sede das
olimpiadas de 2016; aumento de cerca de 50% de atletas beneficiados com o Bolsa
Atleta; resultados obtidos pelas equipes brasileiras nos Jogos Olimpicos de Pequim;
realizacdo da Copa do Mundo FIFA de Futsal; realizagdo dos Jogos dos Paises de
Lingua Portuguesa—CPLP no Rio de Janeiro, e; participacdo do Brasil nos Jogos
Sul-Americanos  Escolares/Uruguai. Essa agbes somadas representam a maior
contribuicdo no sentido do atingimento dos objetivos do Programa, ressaltando que sao
acdes de grande mobilizagdo, mas que necessitam de acgdes de carater mais
continuado para dar concretude ao objetivo proposto.
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OBTENGAO DOS RESULTADOS: Muito abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: Disparidades de planejamento e execugdo que ocorreram, tanto para
baixo como para superagdo das metas propostas, tendo em vista a constante
alternancia de estratégias de execugdo das agdes, assim como a deficiéncia no
estabelecimento e utilizagdo de instrumentos de gerenciamento e padrdes de gestéo,
devendo o programa ser adequado as possiveis metas a serem atingidas com os
recursos disponibilizados.

A baixa execugdo realizada, se deveu principalmente em acdes que ndo foram
gerenciadas por esta SNEAR ou pela Comissdo Candidatura Rio 2016, como: 11Z0 —
Construgcdo de Vila Olimpica para os V Jogos Mundiais Militares; 11ZP Construgcdo e
Adequacdo das Instalagbes Esportivas para os V Jogos Mundiais Militares; 11ZQ
Implantacdo de Infra Estrutura Tecnolégica e de Comunicagbes para os V Jogos
Mundiais Militares; 20CH Preparagdo das Equipes Brasileiras para os V Jogos Mundiais
Militares; 20ClI Seguranca para os V Jogos Mundiais Militares; 8766 Implantacdo e
Modernizagdo de Infra Estrutura para o Esporte de Alto Rendimento e uma parte da
acdo 2272 Gestdo e Administragcdo do Programa. Tais recursos representaram cerca de
65% dos valores disponibilizados ao Programa em 2008

2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Fortalecer o esporte de alto rendimento,
elevando o nivel esportivo do pais

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: Ao mesmo tempo que importantes acdes tiveram como resultados o éxito
da candidatura do Rio de Janeiro a sede das Olimpiadas de 2016, a realizagdo do
Mundial de Futsal no Brasil ao aumento de atletas que receberam a Bolsa Atleta, as
acbes de carater mais continuado, como implantagdo de nucleos de esporte de base e
descoberta do talento esportivo foram pouco efetivas. Portanto os grandes eventos sé&o
importantes na busca do objetivo setorial, mas é necessario, também, agdes de cunho
continuado para dar concretude ao atingimento deste objetivo.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO
O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se

destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: A gestao das agdes ndo tem tido como claro o publico alvo do programa.
Isso tem sido confundido com atender o esporte ou a modalidade, perdendo, na maioria
das vezes o foco no atleta.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Nao

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFACAO DO BENEFICIARIO: A maior dificuldade foi a
preocupagdo com a execugdo orcamentaria do Programa. As dificuldades passam por
falta de pessoal e estrutura organizacional e, sem duvida, em fungdo de diversos
modelos de gestéo alternados ou, até, inexistentes, que ndo buscaram esse dado.
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5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RAGA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGCA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Pessoa com Deficiéncia: Existe uma acgido especifica para atendimento de atletas
portadores de deficiéncia, além de outras agdes do programa também oferecerem
cobertura a esses paraatletas.

Crianga e Juventude: Existe, também, duas acgdes orgcamentarias com a finalidade
especifica de atender o publico até 17 anos. Descoberta de Talentos esportivos e
Nucleos de esporte de Base, com a finalidade de promover o esporte de rendimento
nesta faixa etaria.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOGAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Nao
DIFICULDADES PARA IMPLEMENTACAO DE MECANISMOS DE PARTICIPACAO SocIAL: A principal

dificuldade é o modelo de gestdo que foi estabelecido, que n&o contemplou qualquer
intensdo neste sentido.
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Esporte e Lazer da Cidade

GERENTE DO PROGRAMA
Rejane Penna Rodrigues

OBJETIVO
Ampliar, democratizar e universalizar o acesso a pratica e ao conhecimento do esporte
recreativo e de lazer, integrados as demais politicas publicas, favorecendo o

desenvolvimento humano e a inclusao social
PUBLICO-ALVO
Familias com renda de até 'z salario minimo per capta e sem rendimento

EXECUCAO DO PROGRAMA
QUADRO SINTESE DA EXECUQAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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CONTEXTUALIZACAO

De um lado, a caréncia de politicas publicas e sociais que atendam as crescentes
necessidades e demandas da populagdo por esporte recreativo e lazer, especialmente
aquelas em situagcdo de vulnerabilidade social e econdmica, situagdo que reforca a
condicdo de injustica e exclusdo social na qual estdo submetidas significativas parcelas
da populagéo brasileira e, de outro, a demanda por politicas de pesquisa e produgdo do
conhecimento no campo do esporte recreativo e do lazer, que embasem a criagéo e
implementagdo destas politicas, apresentam um quadro desfavoravel, em relagdo ao
direito da populagdo brasileira ao acesso a politicas publicas de esporte e lazer de
qualidade.

A nédo atengdo do Estado Brasileiro a esta condigdo social tende a aprofundar as
disparidades sociais ainda presentes no pais em relagdo aos direitos previstos na
constituicdo brasileira.

O Programa aponta caminhos no sentido de garantir o esporte e lazer como direitos
sociais, seja no acesso a praticas e vivéncias esportivas, ludicas, artisticas e culturais,
seja no desenvolvimento de pesquisas na area.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1- 1. Concessdo do Prémio de Literatura do Esporte Recreativo e do Lazer - “PREMIO
BRASIL DE ESPORTE E LAZER DE INCLUSAO SOCIAL”: participagdo de 145 autores,
com 90 trabalhos inscritos, 27 selecionados.

2. Fomento a Pesquisas para o Desenvolvimento de Politicas Sociais de Esporte e de
Lazer: consolidou a integracdo de 37 Instituicdes de Ensino Superior, 55 Grupos de
pesquisa, 71 pesquisadores  coordenadores de  estudos, 280 pesquisadores
participantes e 284 bolsistas.

3. Funcionamento de Nucleos de Esporte e Lazer e Vida Saudavel: Edital de chamada:
apresentados 938 projetos, para 2.226 nucleos, demandados de R$ 699.384.309,05;
Firmados 125 convénios, de acordo com o0s recursos existentes, incluindo emendas.
2.392.418 beneficiadas com os recursos empenhados A acao foi inserida também no
PRONASCI.

4. Acdes de formagdo e consolidagcdo de redes de qualificagcdo da informagéo:
realizadas 05 Reunibes Regionais do Programa, participaram as entidades conveniadas,
incluindo 81 responsaveis legais pelas entidades, 199 coordenadores gerais, 632
coordenadores de nucleos e 138 entidades de controle social, além dos formadores e
pesquisadores do Programa. Foram realizados, também, 87 cursos de formagédo do
Programa, envolvendo 3.637 agentes de esporte recreativo e de lazer, e efetivadas 53
visitas técnicas de orientacdo a elaboragdo dos projetos, monitoramento e avaliagdo das
acdes.

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O Programa 1250 — “Esporte e Lazer da Cidade” — pode ser avaliado a
partir de dois conjuntos de acdes: Funcionamento de Nucleos de Esporte Recreativo e
de Lazer e Funcionamento de Centros de Desenvolvimento de Estudos do Esporte
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Recreativo e de Lazer. Além destes existe a agao 5450: Implantagdo e modernizagéo da
infra-estrutura, que nao esta sendo considerada nesta analise, por ser de
responsabilidade de outro setor. O indicador do programa responde apenas pelo primeiro
conjunto. Analisando os resultados, para além do indicador, indicamos que:

* em termos orcamentarios/financeiros, a gestdo teve um indice de eficiéncia média de
68.05%, se considerados os valores empenhados e pagos, em relacdo ao previsto.
Valores que representam mais diretamente o esforgco especifico da Unidade Gestora
para propiciar condicdes de demanda, condi¢des internas de servico, articulacdes
internas e externas que possibilitaram este nivel de execucdo financeira. Este indice
sofreu influéncia de dois fatores pontuais ocorridos em 2008: o processo eleitoral, que
interrompeu de julho a outubro, as acgdes de execugdo financeira, e a implementagdo do
novo Sistema de Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos — SICONV. As
principais dificuldades encontradas no pagamento para a efetivagdo das acdes se dao
pela demora em liberacdo financeira ao ME, nas descentralizagcbes de crédito e no
reduzido espago de tempo para pagamento dos convénios. Isto é causado pelas
dificuldades de elaboragdo e cumprimento das exigéncias por parte das entidades
aprovadas nos editais, pelos entraves internos de limite de pessoal dos setores
responsaveis pela tramitacdo dos pleitos e pelos fatores ja apontados do Processo
Eleitoral e Implantacdo do SICONV. Além dos aspectos ja mencionados, a significativa
diferenca entre o “empenhado” e o “pago” nas metas financeiras aponta para a
necessidade de melhoria, especialmente, quanto aos aspectos internos de
gerenciamento do Programa, qualificando e aprimorando a equipe responsavel, tanto na
SNDEL quanto nos demais setores do Ministério, tornando-a mais eficiente, no sentido:
da comunicagdo com as entidades; da universalizagcdo dos procedimentos e
informacdes; da agilizagdo e qualificagdo dos ftramites internos; e da coleta,
sistematizagdo, avaliagdo e socializagcdo dos dados. Tal situagdo torna premente a
necessidade da implementacdo de um sistema de monitoramento de todos os
processos, aliado a mudancas substanciais na gestdo e na infra-estrutura digital, de
comunicagao, juridica e financeira, demandadas pelo plano estratégico da SNDEL.

* quanto a capacidade do Programa de cobrir os custos das acgbes € possivel perceber
que a eficiéncia é muito boa. Cada agdo tem seu produto e unidade de medida
especifica e, mesmo tendo alcancado uma execucgdo financeira de 68.05% (valores
empenhados), pelos varios motivos mencionados ao longo do relatorio, esses pleitos, se
pagos na sua totalidade, levardo a uma execugdo fisica de 82,67%. A formacdo de
agentes de esporte e lazer € uma acdo que aumenta a eficiéncia, pois permite a
qualificacdo do trabalhador envolvido nos municipios e nucleos do Esporte e Lazer da
Cidade. Cabe salientar que, levando em conta o0s convénios pagos e em
vigéncia/execugdo, houve geracdo de renda a 3.637 (tirés mil, seiscentos e trinta e sete)
agentes sociais de esporte e lazer, oportunizando a capacitacdo de mais de 4.038
(quatro mil e trinta e oito) pessoas, em cerca de 87 (oitenta e sete) a¢des de formagao.

* em relagdo ao grau de alcance das metas programadas observamos que em 2008
houve a ampliagdo da capilaridade do Programa e do numero de regides, estados e,
conseqlientemente, municipios brasileiros envolvidos. Podemos concluir, também, que o
Programa cumpriu com essa categoria, se considerado o permanente movimento de
parceiras locais, estabelecidas pelas entidades conveniadas, junto a ONG's,
associacdes comunitarias de bairro, entidades esportivas, religiosas e educacionais,
bem como as secretarias municipais e estaduais de areas afins (Educagdo, Assisténcia
Social, Saude etc.).Cabe destacar que as agbes de “Implantacdo e Funcionamento de
Centros de Estudos de Esporte Recreativo e de Lazer — Rede CEDES”; “Promocédo de
Eventos Cientificos e Tecnologicos”; e “Edicao e Distribuigdo de Material Técnico e
Cientifico”, na maior parte dos casos, sdo desenvolvidas com repasse de recursos a
Instituicbes de Ensino Superior, publicas federais, ou seja, através de descentralizagédo
de crédito, o que justifica a diferenca entre a execugdo das metas fisicas e financeiras.
Se forem considerados os convénios firmados e que estdo em execugdo, pelas
descentralizagdes de crédito, veremos que a eficiéncia € muito superior a observada nos
dados do SIGPLAN e SIAFI. Além disso, considera-se, na presente avaliagdo, como
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resultado de eficacia do Programa o fato de que todas as acdes desenvolvidas pelo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Esporte contribuiram, significativamente, para
a legitimidade da Rede CEDES, crescentemente reconhecida como instrumento politico
de produgdo, registro e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
fundamentais para a qualificacdo de politicas publicas de esporte e lazer de incluséo
social. Deste ponto de vista, podem ser estabelecidas correlagbes importantes dos
efeitos e esforgos empreendidos para obtencdo dos resultados alcangados. Com isso,
ha uma otimizacdo do montante dos recursos envolvidos, principalmente, para as acgdes
de “Funcionamento de Nucleos”, realizacdo da acdo de “Promocdo de Eventos
Cientificos e Tecnologicos” a partir do momento que se considera a analise da relagdo
entre custo e cumprimento de metas quantitativas e qualitativas das acdes. Noutro
sentido, o resultado financeiro do fomento a pesquisa revelou que a mesma somente
sera plenamente realizada em 2009, uma vez que a maioria dos convénios
estabelecidos somente foi iniciada no final do segundo semestre de 2008. Nesse
sentido, ha necessidade de melhoria de indices de realizagdo orgcamentaria com eficaz
uso dos recursos empenhados. Quanto aos eventos, as taxas de execugdo das metas
fisica e orgamentaria, apesar de serem significativas, n&o demonstram outras
conquistas importantes para analisarmos a eficacia desta agdo. Ou seja, tratam de
eventos apoiados pelo ME por meio de agbes conveniadas.

* na relagdo entre os resultados, com observancia aos impactos, considerando as
variaveis externas, o Programa vem atingindo suas metas, enquanto execucgdo de seus
convénios, alcangando uma significativa efetividade social, haja vista o didlogo e a
interagdo local com outras politicas governamentais. Como resultado efetivo neste
sentido esta sendo consolidada, em 2008, uma agdo articulada junto ao MEC, através
do Programa Mais Educacgdo, junto ao Ministério da Justica, através do PRONASCI,
possibilitando mudanca nas acbes apresentadas a partir do potencial cultural local, com
a participagdo dos mais diversos setores sociais, tanto no que diz respeito a
representacdo de segmentos (infancia, juventude, adulto, idoso e Portadores de
Necessidades Especiais) como de organizagdes sociais (movimentos organizados,
associagdes, grupo de jovens, grupos culturais etc.). Além disso, a agdo Vida Saudavel,
prevé o desenvolvimento de atividades esportivas recreativas e de lazer especificas a
pessoas adultas e idosas. Conseqiientemente, o Programa caminha ao encontro das
necessidades sociais, principalmente, dos segmentos mais carentes de acgdes sociais
qualificadas em nosso Pais. Cabe destacar aqui o fortalecimento das politicas publicas
de esporte e lazer de incluséo social que vinham se desenvolvendo em parte significativa
das entidades conveniadas (sobretudo aquelas do poder publico municipal), qualificando
o papel do gestor local e dos agentes, junto as comunidades atendidas e alterando, de
maneira significativa, a forma como os gestores locais vém construindo o conceito de
Politica Publica de Esporte e Lazer. Também pode ser considerado um fator de medida
da efetividade do Programa os 938 projetos inscritos no Edital Publico de 2008 para a
implementacdo de nucleos do Programa Esporte e Lazer da Cidade, evidenciando o
desejo da populagdo em dispor desta Politica de Esporte e Lazer. Por sua vez, a
avaliacdo da efetividade da Rede CEDES considera como “recorte” universidades
integradas a Rede desde sua criagdo versus mudangas quanto ao numero de IES
envolvidas, no de pesquisadores e bolsistas envolvidos. Assim, desde 2003, data da
criagdo da Rede, foi integrado um total de 37 IES. Nessa trajetoria, foi desenvolvido um
total de 147 pesquisas, envolvendo 71 pesquisadores coordenadores de estudo, 280
pesquisadores  participantes e 284 bolsistas, entre alunos de graduagdo e
pos-graduacao.
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2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Democratizar e universalizar o acesso ao
esporte e ao lazer, em todas as suas dimensdes

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: Entendemos que o Programa, dada a complexidade das metas/objetivos
que busca alcancar, apresentou contribuicdo significativa, embora média (ainda
insuficiente). Tal contribuicdo se justifica, especialmente, pela ampliacdo de espagos de
inclusdo social, pelo PELC, de segmentos n&o atendidos suficientemente por outras
politicas sociais, como jovens em situagcdo de criminalidade, idosos, indigenas,
quilombolas e outros. A contribuicio do PELC para o alcange do objetivo Setorial
estabelecido pelo PPA 2008-2011 se deu também pela ampliagdo das oportunidades de
democratizacdo do acesso a conhecimentos e praticas de esporte e lazer, principal
objetivo proposto.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Muito abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: Analisando o resultado da Ac¢do 2667, utilizando-se do unico indicador do
Programa, o desempenho do PELC é muito abaixo do esperado no que se refere a
cobertura do publico-alvo. Tal resultado se aplica as demais agbes do PELC revelando
ndo s6 a inadequacgdo do indicador para avalia-las, como sinalizando o n&o atendimento
da cobertura das demandas, em decorréncia da escassez de recursos orgamentarios
para este fim.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Nao

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFACAO DO BENEFICIARIO: Esta avaliagdo tem cunho
qualitativo, de dificil afericdo. Na tentativa de realizar uma avaliagdo do impacto do
Programa e da satisfagcdo dos beneficiarios, foi contratada uma consultoria para
determinacdo de um indicador que responda as diferentes agbes do mesmo, além de
uma pesquisa em andamento para elaboragéo de instrumento de pesquisa.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Racga: Implantagdo de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer, pesquisas,
publicagbes cientificas e didaticas, Prémio Brasil de Esporte e lazer de Inclusdo Social.
Promogdo do desenvolvimento de atividades de esporte recreativo e de lazer para
criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia, visando
garantir os direitos sociais de acesso ao esporte e ao lazer por parte da populagéo,
especialmente aquela em situagéo de vulnerabilidade social.
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Pessoa com Deficiéncia: Implantacdo de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer,
pesquisas, publicagbes cientificas e didaticas, Prémio Brasil de Esporte e lazer de
Inclusdo Social.Promogdo do desenvolvimento de atividades de esporte recreativo e de
lazer para criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia,
visando garantir os direitos sociais de acesso ao esporte e ao lazer por parte da
populagéo, especialmente aquela em situagéo de vulnerabilidade social.

Género: Implantacdo de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer, pesquisas,
publicagbes cientificas e didaticas, videos, exposi¢cdes fotograficas, Prémio Brasil de
Esporte e lazer de Inclusdo Social.Promocdo do desenvolvimento de atividades de
esporte recreativo e de lazer para criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e
pessoas com deficiéncia, visando garantir os direitos sociais de acesso ao esporte e ao
lazer por parte da populagdo, especialmente aquela em situacdo de vulnerabilidade
social.

Crianga e Juventude: Implantacdo de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer,
pesquisas, publicagbes cientificas e didaticas, Prémio Brasil de Esporte e lazer de
Inclusdo Social, Nucleos de Esporte recreativo e de Lazer PRONASCI/PELC.Promogéo
do desenvolvimento de atividades de esporte recreativo e de lazer para criangas,
adolescentes, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia, visando garantir os
direitos sociais de acesso ao esporte e ao lazer por parte da populagéo, especialmente
aquela em situacao de vulnerabilidade social.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

Ouvidoria: Recebimento e respostas de demandas relativas ao Programa.

Reunido com grupos de interesse: Foram desenvolvidas diversas reuniées com os mais
variados parceiros e representantes das entidades conveniadas com o Programa:
representantes do Controle Social, Gestores do Programa, agentes de execugdo das
agoOes, formadores, comunidade.
Chamada publica para Funcionamento de Nucleos de Esporte Recreativo e de Lazer e
Desenvolvimento de Pesquisas.

CONTRIBUICOES DA  PARTICIPACAO SOCIAL PARA 0S RESULTADOS DO PROGRAMA:
Qualificagdo das agbes do Programa, distribuicdo mais adequada no atendimento as
demandas dos diferentes segmentos sociais, relagdo da pesquisa e da informagdo com
o funcionamento de nucleos.
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Gestao das Politicas de Esporte e de Lazer

GERENTE DO PROGRAMA
Wadson Nathaniel Ribeiro
OBJETIVO

Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle
dos programas na area do esporte

PUBLICO-ALVO
Governo

EXECUCAO DO PROGRAMA
QUADRO SINTESE DA EXECUQAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS

4
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METAS FINANCEIRAS - RAP

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)
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CONTEXTUALIZACAO

O momento atual requer nova forma de atuagdo do Estado, em que as atividades de
planejamento, coordenagdo e gestdo das agbes governamentais assumem especial
relevancia na formulagdo, na avaliagdo, no reordenamento e no controle dos programas
finalisticos.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:

1- <Capacitagdo de Gestores de Esporte e de Lazer: Foram realizados 49 (quarenta e
nove) eventos promovidos por instituigdes publicas e privadas, capacitando 172 (cento e
setenta e dois) servidores, diante de uma previsdo de 200, que resultou numa execugdo
fisica de 86%. Para isso foram aplicados R$ 193 mil, onde R$ 54 mil referem-se a
Restos a Pagar néo processados, inscritos em 2007.

*Capacitagcdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo: neste contexto foram capacitados 3.992 gestores das esferas federal,
estadual e municipal e entidades n&do governamentais, que desenvolvem tais politicas,
propiciando a consolidagdo dos principios, diretrizes, eixos dos programas, projetos e
atividades a serem implantados e modernizados, nos dominios da elaboragéo, execugao
e avaliagéo das politicas publicas.

*Avaliacdo de Politicas Publicas e de Programas de Esporte e de Lazer: Foram
realizados sete estudos ou pesquisas, cumprindo plenamente a meta fisica prevista. A
Contratagdo de consultorias especializadas permitem avangar no processo de
elaboragdo e futura implementagdo do Sistema Nacional do Esporte. Convénios
firmados com instituicdes de pesquisa e a realizagdo de seminarios resultaram em
estudos sistematizados sobre os programas e as Politicas Publicas implementadas
pelo Ministério do Esporte em seu conjunto.

OBTENGAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA:  Visamos o aperfeicoamento do Programa utilizando mecanismos de
Gestdao, que assegurem participagdo, transparéncia, planejamento, avaliacdo e
continuidade das acgdes, tendo em vista a importancia para tornar o esporte e lazer
politicas estruturantes.

2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Implementar e desenvolver o Sistema
Nacional de Esporte e Lazer

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Visando potencializar a execugdo dos seus programas sociais, o ME
buscou intensificar parcerias que permitiu maior integragdo com outros programas do
Governo Federal, em especial, com aqueles voltados a promogao da inclusdo social
com a redugdo das desigualdades e garantia dos direitos humanos, atitude que soma
ao ensejo de inserir o esporte e o lazer da agenda do desenvolvimento do pais.
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3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALvO: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O Ministério do Esporte, além de primar pela eficiéncia e eficacia da
execugao fisico-financeira dos Programas e Agdes, tem se empenhado também na
elevagdo da qualidade dos servigos oferecidos aos usuarios dos mesmos.

4. SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? N&o

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFACAO DO BENEFICIARIO: O Beneficiario € o Governo

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RAGA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANCA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? N&o

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

Ouvidoria: A ouvidoria do Ministério do Esporte tem auxiliado nos trabalhos desta
Secretaria, para que possamos atingir todas as metas e ainda alcangarmos um
desempenho satisfatério quanto ao cumprimento do objetivo setorial.

CONTRIBUIGOES DA PARTICIPAGAO SOCIAL PARA 0OS RESULTADOS DO PROGRAMA: Nao foi
apurado.
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Inclusdo Social pelo Esporte

GERENTE DO PROGRAMA
Wadson Nathaniel Ribeiro
OBJETIVO

Contribuir para a insercdo social por meio da fabricagdo de material esportivo por
detentos, adolescentes em conflito com a lei e por populagbes em situagcdo de
vulnerabilidade social

PUBLICO-ALVO

Detentos cumprindo pena no sistema penitenciario, adolescentes e jovens em conflito
com a lei e populagbes em situacao de vulnerabilidade social

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS

METAS FINANCEIRAS - RAP
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INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

CONTEXTUALIZACAO

Originado a partir da acado Pintando a Liberdade inserida no programa "Reestruturacéo
do Sistema Penitenciario", o programa ora proposto representa a ampliagdo necessaria
da idéia original de buscar a insergdo social pela producdo a baixo custo de material
esportivo.A prioridade dada pelo governo a geracdo de emprego e renda levou este
Ministério a identificar a possibilidade de dar a sua parcela de contribuicdo por meio de
um novo projeto denominado inicialmente de "Pintando a Cidadania" e que envolve a
montagem de unidades de produgdo em comunidades de risco social.Assim, este
programa compreende 3 linhas de acgbes distintas, todas elas destinadas a geracédo de
material esportivo:

a) Pintando a Liberdade - destinado a reintegragédo do detento junto a sociedade.

b) Pintando a Cidadania - destinado a geragdo de emprego e renda em comunidades de
risco social, preferencialmente na busca do primeiro emprego.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008
PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
1 - Ressocializagéo e profissionalizagéo de internos do Sistema Penitenciario Nacional

Producdo e distribuicdo de material esportivo aos Programas Sociais do Ministério do
Esporte/ME, em atendimento a populagdo em situagédo de vulnerabilidade social.
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OBTENGAO DOS RESULTADOS: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: Visamos o aperfeicoamento do Programa utilizando mecanismos de
Gestdao, que assegurem participagdo, transparéncia, planejamento, avaliacdo e
continuidade das acgdes, tendo em vista a importancia para tornar o esporte e lazer
politicas estruturantes. Em 2008, o Programa ressocializou e profissionalizou os
internos do Sistema Penitenciario Nacional, por meio de parcerias estabelecidas com
os governos de estados , proporcionando a reducédo de penal de um dia para trés dias
trabalhados.

Ressalta-se, ampliagdo de nucleos/unidades de produgao implementadas em
aproximadamente 7,5% (de 93 para 100 unidades em atividade).

O Programa finalizou o exercicio de 2008 com 100 unidades de produgdo em
funcionamento, sendo 75da Acgdo 2362e 25da Acdo 2352. Propiciou a geracdo de
emprego direto para 13.000 internos do sistema penal brasileiro. Na Agdo 2352,
absorveu a mao-de-obra de 2433 pessoas que residem em comunidades
reconhecidamente carentes na producdo de materiais esportivos, promovendo a inclusdo
social desses individuos.

2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Promover o desenvolvimento humano e a
inclusao social por meio do esporte e do lazer, em todas as suas dimensdes

GRAU DE CONTRIBUIGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Tal mensuragdo esta atrelada a proporgdo existente entre os recursos
orcamentarios disponibilizado € a sua execugdo, consequente beneficiamento do
publico alvo do programa.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Dentro do esperado

JUSTIFICATIVA: O Programa 1245 Insercao Social pela Producdo de Material Esportivo,
nas Acdes “Pintando a Liberdade/Cidadania” atendeu com materiais esportivos
produzidos e distribuidos em 2008, os Programas Sociais do Governo Federal,
administrados pelo o Ministério do Esporte/ME: Segundo Tempo, Esporte e Lazer na
Cidade, e também, entidades internacionais e entidades filantrépicas.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? Sim

GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO: Muito Satisfeito

JUSTIFICATIVA: Os relatorios apresentados pelas Unidades de Produgcdo do Programa
asseveram que as pessoas beneficiadas expressam grau de satisfagcdo elevado. Outro
indicador que mensura a satisfacdo dos beneficiarios encontra referéncia nos relatos
obtidos pelos técnicos do Ministério do Esporte/ME, em viagens de vistoria aos Estados
convenentes.
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MECANISMOS UTILIZADOS E CONSEQUENCIAS PARA O APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA: O
mecanismo utilizado para avaliar a satisfacdo dos beneficiarios é o relatorio de
execugcdo do objeto, obrigatério, entregue pelos convenentes na prestagdo de contas do
contatos pactuados. Ha eventuais outros mecanismos, tais como depoimentos
espontaneos dos aludidos, bem como pesquisas de opinido realizadas pela
coordenacgao dos estados parceiros e matérias editadas pela midia.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RAGA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Raca: Nao existe distingdo de ragca no processo de desenvolvimento das atividades que
sao variadas.

Pessoa com Deficiéncia: Parceria com SINASE e CONANDA da Secretaria Especial
dos Direitos Humanos, por meio de capacitagbes especificas.

Género: Implantacdo de Unidade de Producdo junto as comunidades, onde as
atividades de costura s&do desenvolvidas, na grande maioria, por mulheres, ao passo que
a costura das bolas, seja nos presidios, seja nas comunidades, s&o desenvolvidas por
homens.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOGCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL? Sim

Ouvidoria: O trabalho da ouvidoria do ministério do esporte tem auxiliado na solugédo de
alguns problemas que, de outra forma, sequer chegariam ao conhecimento da geréncia.

CONTRIBUICOES DA PARTICIPACAO SOCIAL PARA OS RESULTADOS DO PROGRAMA: Maior nivel
de informacéo, para aprimorar o gerenciamento do programa.
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Vivéncia e Iniciagao Esportiva Educacional - Segundo Tempo

GERENTE DO PROGRAMA
Julio Cesar Monzu Filgueira
OBJETIVO

Democratizar o acesso ao esporte educacional de qualidade, como forma de incluséo
social, ocupando o tempo ocioso de criancas, adolescentes e jovens

PUBLICO-ALVO

Criangas, adolescentes e jovens que participam ou ndo do sistema de ensino regular,
prioritariamente os que se encontram em situagao de vulnerabilidade social

EXECUCAO DO PROGRAMA

QUADRO SINTESE DA EXECUGAO FINANCEIRA

METAS FiSICAS E FINANCEIRAS

4
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METAS FINANCEIRAS - RAP

INDICADOR(ES)

INDICADOR
(UNIDADE DE MEDIDA)

<4
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CONTEXTUALIZACAO

O Inclusdo social, vivéncia e iniciagdo esportiva de carater educacional - Segundo
Tempo é um programa do Ministério do Esporte, destinado a democratizar o acesso a
atividades esportivas e complementares, no tempo ocioso, desenvolvidas em espacos
fisicos publicos ou privados, tendo como enfoque principal e abordagem pedagdgica o
esporte educacional e a insercdo de criangas, adolescentes e jovens que se encontram
fora do ensino regular.

A pratica esportiva, conforme preconiza o Artigo 217 da Constituigdo Federal, é direito
de cada cidadado e constitui dever do Estado garantir a sociedade - independentemente
da condigdo socio-econdmica de seus distintos segmentos - o acesso ao Esporte. Este
acesso, por si s6, € uma forma de inclusdo social. E quando este é efetivado como
instrumento de formagdo integral do individuo, tera, ainda, como conseqiéncia, o
desenvolvimento da convivéncia social, a construgdo de valores, a melhoria da saude e
qualidade de vida, do bem estar e o aprimoramento da consciéncia critica, além de
contribuir efetivamente para a ampliagdo do numero de horas dedicadas ao processo
educacional e a redugcdo da evasdo escolar, da repeténcia e déficit no processo de
aprendizagem.

Portanto, a partir das orientagbes dadas pelo projeto democratico e popular do Governo
Federal aos programas sociais esportivos, voltados a inclusdo social e para a gestédo
democratica, o Programa de Inclusdo social, vivéncia e iniciagdo esportiva de carater
educacional - Segundo Tempo contribui para a reversdo do quadro de injustica, de
exclusdo e vulnerabilidade social a que é submetida grande parcela de populagéo
brasileira (criangas, adolescentes e jovens), atuando sinergicamente com outros
programas e agoes intersetoriais que visam o atendimento do mesmo publico-alvo.

As finalidades precipuas sdo o desenvolvimento de estudos, a melhoria da infra-estrutura
esportiva, a democratizagcdo do acesso a pratica esportiva, a melhoria das capacidades
fisicas e habilidades motoras, a melhoria da qualidade de vida, a diminuigdo da
exposicdo aos riscos sociais, o desenvolvimento de valores comunitarios e a
conscientizagdo para a pratica esportiva, assegurando o exercicio da cidadania a
criangas, adolescentes e jovens.

1. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2008

PRINCIPAIS RESULTADOS HIERARQUIZADOS:
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1-1.  Ampliagéo da abrangéncia do Segundo Tempo:

e 42 novos convénios firmados ou renovados em 2008, finalizando o ano com
aproximadamente 900.000 beneficiados pelo Programa;

* instituicdo de convénios plurianuais;

* modelos de atendimento a comunidades especificas, tais como pessoas com
deficiéncia; unidades socio-educativas; comunidades indigenas; e quilombolas; visando
o desenvolvimento de projetos pilotos para validar a metodologia e promover a
diversificagcdo do atendimento;

* iniciativas para extensdo do Segundo Tempo aos segmentos especificos do Ensino
Médio e Superior, através da formalizagdo de parcerias para o desenvolvimento de
projeto piloto a partir de 2008 com Institutos Tecnoldgicos e Instituicbes de Ensino
Superior.

2. Minimizagao da solugdo de continuidade:

* melhor qualificacdo das entidades convenentes, através de renovagbes de convénios
com foco nos Governos Estaduais e Municipais e convénios que apresentaram
importantes resultados na execugdo, conseqientemente reduzindo o numero de
convénios celebrados com Organizagdes N&o Governamentais e  ampliando
significativamente as parcerias publicas;

* instituicdo de convénios plurianuais;

* melhoria na qualidade do atendimento aos beneficiarios, através do desenvolvimento
do novo modelo de capacitagdo que prevé a formacgdo de multiplicadores, de forma
presencial e descentralizada. A proposta visa a capacitacdo presencial de todos os
Coordenadores que atuam nos convénios, sendo a Capacitagdo em Gestdo direcionada
aos Coordenadores-Gerais e a Capacitagcdo Pedagodgica voltada para os
Coordenadores-Pedagodgicos, Setorial e de Nucleos. O 1° Ciclo Nacional de
Capacitagdo dos Coordenadores de Nucleo do PST se estendeu até dezembro de 2008,
sendo realizados 03 eventos de Capacitagdo de Coordenadores-Gerais e 48 eventos de
Coordenadores-Pedagodgicos, Setoriais e de Nucleos, em 20 localidades. No total foram
capacitados 231 Coordenadores-Gerais e 4.481 Coordenadores Pedagodgicos, Setoriais
e de Nucleo.

3. Elaboragdao da proposta do Projeto Recreio nas Férias que oferece atividades
ludicas, esportivas, artisticas, culturais, sociais e turisticas aos beneficiados no periodo
de férias escolares, e realizagdo de todos os procedimentos necessarios para a
realizacdo da edicdo Piloto (capacitagdo de recursos humanos, licitagcdo de materiais,
elaboragdo de Termos Aditivos, etc.) previsto para Janeiro e Fevereiro de 2009, com
vistas a atender a 104 mil criangas, adolescentes e jovens em 520 nucleos do Programa
Segundo Tempo, em 13 estados e 71 municipios de todas as regides do pais. Todo o
processo de formalizagdo com os parceiros iniciou com a definigdo dos critérios de
participagdo e a publicagdo de uma Chamada Publica. Ao final deste processo, as
entidades foram habilitadas a participar por meio da assinatura de um Termo de Ades do.
A realizagdo da primeira edicdo busca trazer para o PST as dimensdes do ludico e do
lazer, além de proporcionar seu alinhamento pedagoégico com o calendario escolar;

4. Reestruturagdo da SNEED com a criagdo de setores e redistribuicdo de suas
competéncias, a partir das novas normativas de celebragdo de convénios e revisdo das
diretrizes gerais e pedagdgicas do Programa, visando a qualificagdo de seu
desempenho por intermédio do aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento e
controle de sua execugdo, atendendo principalmente as recomendagbes dos o6rgdos de
controle. A capacitagcdo da equipe interna, com revisdo, atualizacdo e construgdo de
modelos padronizados para a apresentagcdo dos pleitos e para o controle e
monitoramente dos convénios, de acordo com as novas diretrizes, também contribuiu
para a qualificagdo da gestdo do Segundo Tempo. Destacam-se: estabelecimento de
novas diretrizes com revisdo das agdes que integram os convénios e adequagdo dos
documentos  (formuldrios, modelos de declaragbes) exigidos no processo de
formalizagao, qualificando a selecéo das entidades, com aumento significativo das
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parcerias publicas; qualificacdo da execugcdo dos convénios com as exigéncias do
cumprimento dos procedimentos preliminares para obtengdo da Ordem de Inicio -
Autorizacdo para atendimento aos beneficiados; adog¢do da nova sistematica de
Acompanhamento Pedagodgico e Administrativo dos convénios; redugdo do passivo de
Prestacdo de Contas e gestdo integral da Prestacdo de Contas dos convénios tanto
técnica quanto financeira;

5. Fortalecimento do Esporte Educacional Brasileiro através da realizagdo de 10
eventos especificos por intermédio da CBDU e CBDE.

OBTENCAO DOS RESULTADOS: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: O grau de contribuigdo dos resultados do Programa Segundo Tempo para
o alcance do objetivo setorial “democratizar e universalizar o acesso ao esporte e ao
lazer, em todas suas dimensdes” foi baixo pelas seguintes exposi¢des: a) Dificuldade
de articulacdo entre o sistema educacional e o sistema esportivo, articulagdo essencial
para assegurar a ampliagdo da participacdo de escolares de todos os niveis de ensino
em atividades e eventos esportivos; b) Utilizagdo incipiente da escola, Unico caminho
possivel para a universalizacdo do esporte; c) Baixo potencial do atual modelo de
conveniamento; e d) Recursos orgamentarios muito aquém do necessario para a
democratizagdo do esporte.

Apesar do exposto, a SNEED tem priorizado a articulagdo de ag¢des que envolvam a
escola como um dos eixos norteadores, como &€ o caso do Programa Mais Educacéo.
Ao mesmo tempo, a Secretaria tem procurado avancar nas discussdes com o MEC
para consolidar uma proposta mais efetiva para o esporte educacional como politica
publica. Por fim, desenvolve um trabalho de conscientizagdo da importancia do esporte
educacional para o desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens, principalmente
aqueles em situagdo de risco social, no sentido de aumentar os recursos disponiveis
para o Programa.

No exercicio de 2008, o Segundo Tempo garantiu o atendimento de aproximadamente
900.000 beneficiados, o que corresponde a uma baixa porcentagem das criangas,
adolescentes e jovens do Brasil. Registra-se ainda que se tivesse ocorrido a liberacéo
da totalidade do crédito suplementar, seria possivel duplicar o nimero de beneficiados.

2. GRAU DE CONTRIBUICGAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O
ALCANCE DO OBJETIVO SETORIAL

Objetivo Setorial Vinculado ao Programa: Democratizar e universalizar o acesso ao
esporte e ao lazer, em todas as suas dimensdes

GRAU DE CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
SETORIAL: Abaixo do esperado

JUSTIFICATIVA: Para o Ministério do Esporte, conforme delimitado da | Conferéncia
Nacional de Esporte, a escola ¢é vista como foco irradiador de politicas de
universalizacdo do esporte e o esporte é visto como estratégia que possibilita reafirmar a
solidariedade, a auto-estima, o respeito ao préximo, a facilidade na comunicacdo, a
tolerancia, o sentido do coletivo, a cooperagao, a disciplina, a capacidade de lideranga,
o respeito a regras, as nocdes de trabalho em equipe, a vida saudavel, enfim um
instrumento efetivo de desenvolvimento integral. A articulacédo entre o sistema
educacional e o sistema esportivo € essencial para assegurar a ampliacdo da
participagdo de escolares, de todos os niveis de ensino, em atividades e eventos
esportivos e, na compreensdao da SNEED, é o caminho para a democratizagdo do
esporte. Assim, ha prioridade na articulagdo por parte desta Secretaria em todas as
acdes que envolvam a escola e o esporte como um dos eixos norteadores, como é o
caso do Programa Mais Educacdo. A SNEED acredita que o Uunico caminho possivel
para a universalizacdo do esporte é a escola, ndo havendo possibilidade de alcancar o
objetivo setorial com o atual modelo de conveniamento e os recursos orgamentarios
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disponiveis. Nesse sentido, a SNEED tem procurado avangar nas discussées com o
MEC para consolidar uma proposta mais efetiva para o esporte educacional como
politica publica. No exercicio de 2008, o Programa Segundo Tempo garantiu o
atendimento de aproximadamente 900.000 beneficiados entre criangas, adolescentes e
jovens. Registra-se ainda que se tivesse ocorrido a liberagdo da totalidade do crédito
suplementar, 0 mesmo permitiria duplicar o niumero de beneficiados atendimentos.

3. COBERTURA DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(is) o programa se
destina e que pode se beneficiar direta e legitimamente com sua execugdo. A parcela
do publico-alvo efetivamente coberta pelo Programa é conhecida como "beneficiarios".

COBERTURA DO PUBLICO ALVO: Acima do esperado

JUSTIFICATIVA: Com o0s recursos orcamentarios de 2008 foram beneficiados 644.600
criangas, adolescentes e jovens, referente a celebragdo de novos convénios e empenho
de segunda parcela de convénios formalizados em 2007. Porém destacamos que o
atendimento no decorrer do referido ano corresponde aproximadamente a 900.000
beneficiados, quando considerados os convénios com empenho total no ano de
celebragéo e vigentes ainda em 2008.

4. SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS

O PROGRAMA AVALIA A SATISFAGAO DOS BENEFICIARIOS? N&o

DIFICULADADES PARA AVALIAR A SATISFAGAO DO BENEFICIARIO: Com a implantagdo do
sistema de acompanhamento pedagdgico e administrativo dos convénios do PST
realizado por meio das Equipes Colaboradoras que se organizam a partir de uma Rede
de Universidades, a Secretaria Nacional de Esporte Educacional esta estruturando o
formato e modo de operacionalizagdo das pesquisas, através das equipes em questio.
Considerando que as mesmas, mantém agenda de visitas de orientagdo pedagodgica e
administrativa aos nucleos, atividade considerada prioritaria no acompanhamento dos
convénios, todos os convénios sao visitados pelo menos duas vezes por semestre,
dentro dos respectivos periodos de vigéncia, possibilitando a aplicagdo de pesquisas
quanto a satisfagdo dos beneficiarios e outras agdes. Essas visitas tém a fungdo basica
de promover o acompanhamento local sobre as acdes projetadas nos planos
pedagdgicos, assim como, analisar junto aos coordenadores dos convénios dificuldades
e avangos na execugdo das agbes. Da mesma forma, analisar o impacto dos nucleos
junto as comunidades em que estdo inseridos. Apesar da sistematica acima estar em
desenvolvimento, a SNEED elaborou em 2008 o modelo da avaliagdo do projeto Recreio
nas Férias aplicado durante a sua realizagdo, em janeiro de 2009, cujos resultados
estdo em fase final de analise.

5. DESENHO DO PROGRAMA QUANTO AOS TEMAS TRANSVERSAIS (RACA,
GENERO, PESSOA COM DEFICIENCIA E/OU CRIANGA E JUVENTUDE)

Os TEMAS TRANSVERSAIS ESTAO CONTEMPLADOS NO AMBITO DO PROGRAMA? Sim

FORMA DE ABORDAGEM DOS TEMAS TRANSVERSAIS:

Raca: Em 2008 avancou-se nas seguintes questdes quanto a implantacdo do PST em
comunidades Indigenas e Quilombolas - Participagdo da 12 Oficina do Programa
Segundo Tempo Indigena” com objetivo de debater sobre o desenvolvimento e
implementagdo de Politicas Publicas de Esporte Educacional nas comunidades
indigenas brasileiras, na construcao de proposta para implantagdo dos projetos-piloto
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em algumas aldeias indigenas e comunidades quilombolas localizadas em diferentes
Estados. Tais projetos tém como objetivo aplicar a legislagdo vigente, mensurar
custo/beneficio por nucleo e, principalmente, avaliar os impactos sociais da implantacéo
do Programa Segundo Tempo junto as comunidades indigenas e comunidades
quilombolas.Também foi assinado, no final do exercicio, o Termo de Cooperagao entre o
Ministério do Esporte e a Fundag&o Nacional do indio.

Pessoa com Deficiéncia: Foi construido o modelo de atendimento dos nucleos do
Projeto Pessoa com deficiéncia no PST, além da qualificagdo tema " Deficiéncia"
desenvolvido nos ciclos de capacitagdo dos coordenadores do Programa Segundo
Tempo. Em 2008 foram celebrados dois convénios através de Projeto Piloto com a
Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal e Universidade Federal de
Pelotas para o atendimento especificamente de 400 criangas, adolescentes e jovens
com algum tipo de deficiéncia.

Género: Além da continuagdo da atividades iniciadas em 2007, em 2008 foram
realizados varios esforcos no sentido de iniciar um projeto que possa fomentar a
discussdo da participagdo feminina no Programa Segundo Tempo. Iniciamos a
construgdo de um projeto em parceria com a Unido Brasileira de Mulheres (UBM) no
sentido de estudarmos o perfil das beneficiadas e das méaes do PST, além de oferecer
aos coordenadores, monitores, maes e beneficiados palestras sobre temas como:
saude da mulher, a mulher no esporte nacional, violéncia contra mulher e outros temas
afins.

A construgdo do projeto avangou bastante, mas ndo a ponto de conseguirmos formalizar
um conveénio, 0 que esperamos conseguir fazer ainda no 1° semestre de 2009.

Crianga e Juventude: O Ministério do Esporte, por meio do SNEED, acompanhou, sob
varias perspectivas, a tematica de juventude. O objetivo desta nova frente de atuacgdo do
Governo Federal, compartilhada pelo Ministério do Esporte, é priorizar a construgdo de
politicas publicas com vista ao atendimento da juventude brasileira, alvo de severos e
problematicos indicadores, e que apresenta mecanismos diferenciados e inovadores de
acolhida da acdo estatal. Em 2008, a SNEED priorizou a formulagdo do PST
Socioeducativo, Universitario e Institutos Tecnoldgicos, além da representacdo do
Ministério junto a varios 6rgdos, em especial, ao Conselho Nacional de Juventude e na
realizacdo da 12 Conferéncia Nacional de Politicas Publicas de Juventude, que como
forma de despertar o interesse da juventude para a tematica do esporte e do lazer, a
vivéncia e apropriacdo por toda a populagdo brasileira do tempo livre, criou espacgo
interativo, chamado Praca da Juventude, o qual aplicou o principio norteador da Politica
Nacional de Esporte de universalizacdo da pratica esportiva.Houve também a
participagdo ativa no seminario "Politicas de Esporte para a Juventude” e na Oficina
sobre "Plano Nacional de Esporte e Juventude", visando aprimorar o debate e a
conducdo das politicas de forma a compreender o universo juvenil e melhor influenciar no
processo de construgdo da cidadania. Uma das agdes escolhidas pelo CONJUVE com
foco juvenil para monitoramento, foi a do PST.

COMENTARIOS: Durante o ano de 2008 deu-se continuidade as atividades iniciadas em
2007, quanto ao desenvolvimento do Projeto Recreio nas Férias, que oferece as
criangcas e adolescentes participantes do Programa Segundo Tempo no periodo de férias
escolares de janeiro, opcdes de lazer que preencham o seu tempo livre de forma
prazerosa, através do desenvolvimento de atividades ludicas, esportivas, artisticas,
culturais, sociais e turisticas que ajudem a fortalecer a auto-estima das criangas e
jovens, além de promover o envolvimento da comunidade e das familias. A partir do
projeto piloto desenvolvido em jan/fev de 2009, o modelo podera ser oferecido a todas as
criangas, adolescentes e jovens do PST.

6. MECANISMOS DE PROMOCAO DA PARTICIPACAO SOCIAL

O PROGRAMA APRESENTA MECANISMOS DE PROMOGAO DA PARTICIPAGAO SOCIAL? Sim
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Ouvidoria: O Ministério do Esporte possui em sua estrutura organizacional uma
Ouvidoria, que é a unidade responsavel por receber, registrar, conduzir internamente,
responder e/ou solucionar as manifestagbes (reclamagdes, sugestdes, elogios,
denuncias e solicitagdo de informagdo) de cidaddos-usuario, internos ou externos, e de
instituicbes acerca das atividades e servigos de sua competéncia, com o intuito de
aprimorar ou corrigir os servigos prestados.

Desta forma, a Ouvidoria funciona como um canal aberto de comunicagéo, fortalecendo
0 exercicio da cidadania e auxiliando na resolugdo de problemas com qualquer uma das
Unidades do Ministério do Esporte.

Considerando que a Secretaria Nacional de Esporte Educacional é a unidade gestora do
Programa Segundo Tempo, todas os questionamentos/denuncias relativos ao
Funcionamento de Nducleos de Esporte Educacional sdo encaminhados pela Ouvidoria,
apos a formagdo de processo especifico, para a analise e providéncias -cabiveis,
procedimento que em 2008 passou a integrar o Sistema de Controle, Monitoramento e
Avaliagéo dos Convénios do PST.

Apds o recebimento da denuncia por essa unidade, a area técnica competente efetua
analise preliminar acerca dos fatos informados/delatados, face os elementos constantes
dos autos do convénio relativo, proferindo se necessario uma Informagédo, na qual sdo
consignadas as medidas apuratérias cabiveis

As Entidades Fiscalizadoras s&o indicadas pelas Entidades Convenentes como
representantes da sociedade civil, responsaveis por exercer o Controle Social dos
respectivos projetos. As Entidades Fiscalizadoras, dentro de suas limitagdes, possuem
um papel importante no acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos, bem
como na avaliagdo dos servigos prestados a sociedade. Em 2008, a SNEED propds a
realizacdo de um Encontro presencial com o objetivo de conscientizar as Entidades
sobre seus papéis e responsabilidades frente ao compromisso assumido. Embora
muitas entidades sequer tenham conhecimento do papel a ser desempenhado, outras
se destacam por sua dedicagdo e empenho no acompanhamento dos convénios sob
sua responsabilidade, portanto, valoriza-las e capacita-las € uma tarefa imprescindivel
ao bom andamento das agdes do Programa Segundo Tempo.

A realizagdo do 1° encontro Encontro possibilitou a participagdo de 77 Entidades de
controle social. A partir dos problemas identificados em conjunto com as Entidades
Fiscalizadoras e o representante da CGU presente ao evento, a SNEED realizou
reunides internas e elaborou a proposta de reformulagdo dos procedimentos relativos as
Entidades Fiscalizadoras e definiu as responsabilidades de cada uma de suas
coordenagdes na interface com as Entidades Fiscalizadoras. As mudangas que serdo
implementadas em 2009, vdo desde as exigéncias no momento da formalizagdo dos
convénios, e envolvem toda a execugdo dos convénios, até que a Entidade indicada
cumpra o seu papel no controle social.

CONTRIBUIGOES DA PARTICIPAGAO SOCIAL PARA OS RESULTADOS DO PROGRAMA: Denuncias
- Registre-se que no exercicio de 2008 foram apuradas 30 denuncias, com emisséo de
Relatérios Finais e devolugdo a Ouvidoria.

Conforme se verifica, esta unidade gestora tem envidado esforgos no sentido de prestar
todos os esclarecimentos sobre fatos especificos que |he s&o apresentados, assim
estimulando a fiscalizagdo pelas comunidades interessadas, que vem desempenhando
relevante papel social no acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos.
Entende-se que o canal aberto via a Ouvidoria do ME é de suma relevancia e de fato
proporciona o fortalecimento do exercicio da cidadania, além de auxiliar na resolugdo de
problemas pontuais enfrentados pelas entidades parceiras, responsaveis pela execugao
do Programa Segundo Tempo, contribuindo na identificagdo de fragilidades e no
aprimoramento da gestdo. E mister salientar que esta unidade também recebe
informacgdes/denuncias por meio dos enderegos eletronicos institucionais, para as quais
é dado o mesmo tratamento daquelas recebidos formalmente pela Ouvidoria/ME. Por
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fim, ressalta-se que a SNEED tem entendido as denuncias e/ou o pedidos de
informagdes recebidos como um importante canal de comunicagdo com a sociedade.
Embora algumas vezes, ap6s a apuracdo, a denuncia seja considerada improcedente,
em outras, os fatos relatados levaram a uma fiscalizagdo mais efetiva que permitiram
sua confirmagdo. Nos casos em que configuraram irregularidades de natureza grave,
foram decisivos para subsidiar as decisbes da gestdo, que tem se pautado pela
transparéncia e pelo rigor no acompanhamento dos convénios do Programa Segundo
Tempo.Desde outubro de 2008, o monitoramento, a avaliagdo e o controle da execugéo
dos convénios vém sendo efetivados de forma articulada entre o acompanhamento
realizado pelas Equipes Colaboradoras, os procedimentos operacionais desenvolvidos
pela equipe técnica da SNEED e o acompanhamento das Entidades Fiscalizadoras - A
aproximagdo das Entidades Fiscalizadoras marcada pela realizagdo do 1° Encontro e
pela adocdo de medidas saneadoras pelas coordenagdes responsaveis pelo
acompanhamento dos convénios, sera complementada pela introdugdo de novas
exigéncias no processo de formalizagdo, o que devera aprimorar a qualidade do controle
social nos convénios do PST. A integracdo desses processos esta totalmente
direcionada ao aprimoramento da gestdo, considerando as dimensdes Operacional e
Pedagdgica do Programa e valorizando cada vez mais a participagao social.

Os primeiros resultados poderdo ser conhecidos no préximo ano (2009), que sera
voltado para a avaliagdo da metodologia adotada e dos resultados obtidos com a nova
sistematica de acompanhamento dos convénios do PST.




